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EDITORIAL

Kinder und Jugendliche -
unser Kapital fur die Zukunft

Liebe Leserinnen und Leser!

Schon seit geraumer Zeit steht der
»demografische Wandel“ im Fokus von
Politik und Verwaltung. Schlagworte wie
,,Uberalterung der Gesellschaft,,,umge-
kehrte Alterspyramide” et cetera pragen
politische und gesellschaftliche Diskus-
sionen. Das Land hat in der aktuellen
Legislaturperiode fiir diese Fragestel-
lungen sogar eigens einen Demo-
grafiebeauftragten eingesetzt. All die
Problemstellungen und Herausforde-
rungen, die daraus erwachsen, stellen
Staat und Gesellschaft zweifellos vor
gewaltige Aufgaben.

Dabei birgt die Alterung der Bevolkerung
durchaus auch Chancen: Sie schafft
Arbeitsplatze und vielfdltige
Wachstumsmoglichkeiten. Eindrucksvoll
zeigt sich dies etwa an der Gesundheits-
wirtschaft. Die Best Ager fragen verstarkt
Gesundheitsdienstleistungen nach und
sind bereit, sich dies auch etwas kosten

neue

zu lassen. Der demografische Wandel
wirkt hier geradezu als Jobmotor. Schat-
zungen sprechen von einer Million Stel-
len fiir Arzte, Kranken- und Alten pfleger,
die in den nachsten Jahrzehnten entste-
hen werden, wenn denn die richtigen
Weichenstellungen dafur erfolgen.
Gleichwohl diirfen wir lber diese Dis-
kussion das wichtigste Kapital unserer
Gesellschaft nicht aus den Augen verlie-
ren —unsere Kinder und Jugendlichen!
Dabei liegt die Begleitung und Erziehung
von Kindern natdrlich zunachst und zu-

vorderst in der Verantwortung der Eltern.
Und glicklicherweise ist das, was die
Wissenschaft als ,familiares Erziehungs-
geschehen® bezeichnet, in aller Regel
eine Erfolgsstory —mit Hohen und Tiefen,
Schreiereien und Tirenschlagen, aber
letztlich doch gepragt von Geborgenheit,

Zuwendung, Verbundenheit, Warme,
Liebe, Schutz, Forderung, Unterstitzung,
Respekt ...

Aber nicht immer ist das Umfeld der
Kinder und Jugendlichen so, dass sie
behiitet aufwachsen konnen und in
ihrer Entwicklung angemessen gefordert
werden. Dazu muss man gar nicht so
weit gehen und an die schrecklichen
Kinderschutzfalle erinnern, die uns in
den letzten Monaten erschittert haben.
In einer zunehmend komplexer und un-

Ubersichtlicher werdenden Welt, die
durch einen rasanten Wertewandel
gepragt ist und in der sich auch die Fa-
milienstrukturen stark verandern, ist
gelingende Erziehung, sind gelingende
Entwicklungsprozesse bei Kindern und
Jugendlichen  keineswegs
standlich. Staat und Gesellschaft tragen
hier eine Mitverantwortung. Gleiche
Startchancen fur alle, Bildung, die Star-
ken zur Entfaltung bringt und damit
Schwachen ausgleicht, die Vermeidung
von Benachteiligung, von Armut und
allem voran der Schutz junger Menschen
vor Gefahren sind und bleiben Heraus-
forderungen fiur die Verantwortlichen
und damit auch fur die Kinder- und Ju-
gendhilfe in den Landkreisen.

Das Aufgaben- und Leistungsspektrum
der Kinder- und Jugendhilfe ist enorm
und reicht vom professionellen Angebot
bis hin zu ehrenamtlich getragenen
Initiativen. Die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter miissen dabei den schmalen
Grat zwischen familiarer Privatheit und
rechtzeitiger Intervention bewaltigen.
Den Landkreisen als Tragern der 6ffent-
lichenJugendhilfeist dabeisehrbewusst,
dass neben der Einzelfallhilfe
sondere auch der Pravention im Sozial-
raum — etwa im Quartier — eine zentrale
Bedeutung zukommt. Sozialraumliche
Pravention dient dabei nicht nur der
Kostenminimierung und insofern der
Freude des Kreiskammerers. Dies ist zwar

selbstver-

insbe-

ein  willkommener Kollateralnutzen.

Noch wichtiger aber ist, dass durch Pra-
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Editorial

vention im Sozialraum der gesellschaft-
liche Zusammenhalt gestarkt wird. In
Zeiten allgemeiner Verunsicherung ist
dies wichtiger denn je.

AufKindern und Jugendlichen mit geisti-
gen oder korperlichen Einschrankungen
muss bei alldem ein besonderes Augen-
merk liegen. Das neue Bundesteil-
habegesetz leistet hier einen wichtigen
Beitrag. Das erforderliche Ausfihrungs-
gesetz, das im Marz im Landtag verab-
schiedet wurde, bestimmt fiir Baden-
Wiurttemberg die Stadt- und Landkreise
als Trager der Eingliederungshilfe. Diese
bereiten sich derzeit intensiv vor, damit
die Anfang Januar 2020 kommenden
Neuerungen tatsachlich greifen kénnen.
Aktuell werden Fragen der Umsetzung,

neuer Leistungen und der Bedarfs-
ermittlung sowie die finanziellen Konse-
quenzen mit dem Land, den Leistungser-
bringern und den betroffenen Menschen
erortert. Im Interesse der jungen Men-
schen und ihrer Eltern steht zu hoffen,
dass hier im Geist der Verstandigung
sachgerechte Losungen gefunden wer-
den.

Ja, die Kinder und Jugendlichen sind
unser Kapital fir die Zukunft. Umso
wichtiger ist es, dass wir uns um die-
jenigen jungen Menschen sorgen und
kiimmern, die mit geringen oder ge-
ringeren Zukunftschancen ins Leben
starten. Den Landkreisen kommt hier
eine Schlisselfunktion zu. Sie werden
diese auch in Zukunft verantwortungs-

voll wahrnehmen. Dies gilt umso mehr,
als die Kinder- und Jugendhilfe seit jeher
—und dies aus gutem Grund - zum Kern-
bereich kommunaler Selbstverwaltung
gehort.

e
T e,

Dr. Alexis v. Komorowski,
Hauptgeschaftsfuhrer,
Landkreistag Baden-Wurttemberg



THEMEN

Qualitat und Leistung starken -
berufliche Bildung weiter im Blick

Von Dr. Susanne Eisenmann, Ministerin fiir Kultus, Jugend und Sport des Landes Baden-Wiirttemberg

Einleitung und Uberblick

Die Ergebnisse der Bildungsforschung
sind eindeutig. Baden-Wirttemberg hat
ein Qualitatsproblem an den Schulen.
Mit dieser Diagnose bin ich schon zu
Beginn meiner Amtszeit konfrontiert
worden, und aus dieser Diagnose folgt
daher eines der zentralen Handlungs-
felder bzw. der zentrale Handlungs-
bedarf der baden-wiirttembergischen
Bildungspolitik.

Die Ergebnisse von PISA, Bildungstrends
des IQB und von IGLU waren ein Schlag
ins Kontor fiir ein erfolgsverwohntes
Land wie Baden-Wurttemberg.

An vorderer Position liegend, allen-
falls hinter Bayern, das war jahrelang
der
tembergische Bildungsergebnisse. Doch
offenbar sind

Normalzustand fir baden-wiirt-

in den letzten Jahren
Strukturdiskussionen und Oberflachen-
strukturen wichtiger gewesen als die
Tiefenstrukturen. Daher mussten wir
jungst einige bittere Pillen schlucken.

Was ist guter Unterricht? Wie missen
die Lehrkrafte aus- und fortgebildet
werden? Wie gehen wir mit einer deut-
lich gestiegenen Heterogenitat an den
Schulen um? Wie steht es um die basalen
kulturellen Techniken Lesen, Rechnen,
Schreiben? Wie meistern wir Heraus-
forderungen der Digitalisierung? Diese
wichtigen Fragen wurden nicht oder
zu wenig nachdriicklich gestellt bezie-
hungsweise bearbeitet. Die Resultate

sehen wir jetzt. Vom (Dauer-)Thema Un-

terrichtsversorgung ganz zu schweigen!
Mir kommt es nun entscheidend darauf
an, die offenkundigen Probleme sach-
orientiert, konsequent und mit Nach-
druck, aber auch mit kihlem Kopf im
Sinne dauerhafter Losungen anzugehen.
Im Fokus stehen auflerdem die beruf-
lichen Schulen — genauer gesagt, das be-
rufliche Schulsystem insgesamt. Bereits
wahrend der letztjahrigen KMK-Prasi-
dentschaft Baden-Wiirttembergs war es
mir sehr wichtig, die Leistungsfahigkeit
wie auch die Erfolgsangebote der be-
ruflichen Schulen deutschlandweit zu
starken. In diesem Bereich ist Baden-
Wirttemberg ein gutes Beispiel, wie ein
starker und selbstbewusster Foderalis-
mus nicht nur funktionieren kann, son-
dern auch gute und nachahmenswerte
Ergebnisse hervorbringt.

Qualitatsansatz

Die letzten Jahre waren nicht gerade
von Erfolgsmeldungen gepragt: Lagen
im Rahmen der Vergleichsstudie des
Instituts fir Qualitat im Bildungswesen
(I0B) die baden-wiirttembergischen
Grundschulen noch im Jahr 2011 durch-
weg in der vorderen Gruppe der deut-
schen Lander, so reihten sie sich jlngst
im Mittelfeld ein. Jeder funfte Viert-
klassler verfehlte bei der Testung 2016
den bundesweiten Mindeststandard der
Kultusministerkonferenz (KMK) im Be-
reich Rechtschreibung, jeder sechste in
Mathematik, jeder siebte im Lesen und
jeder achte im Zuhoren.

Dies konnen wir nicht hinnehmen. Daher
konzentrieren sich die Anstrengungen
in der Bildungspolitik sehr klar und sehr
konsequent aufdie Forderung der grund-
legenden Kulturtechniken Lesen, Schrei-
ben und Rechnen. Das gilt uber alle
Schularten hinweg:

Bereits an den Grundschulen starken
wir durch eine Erhohung der Kontingent-
stundentafel die Fiacher Deutsch und
Mathematik. Genau dafir sollen zudem
die Stunden verwendet werden, die mit
der Verschiebung des Fremdsprachen-
unterrichts in die Klassenstufe drei frei
werden.

Auch in den weiterfiihrenden Schulen
stehen Deutsch und Mathematik beson-
ders im Mittelpunkt. Den Realschulen
stellen wir mehr Poolstunden zur Ver-
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fligung, damit die Lehrerinnen und Leh-
rer auch und gerade in den Kernfachern
besserdifferenziert unterrichten kénnen.
Unser Ansatz fiir mehr Qualitat zieht sich
bis in die gymnasiale Oberstufe durch.
Dort ubererfillen wir die KMK-Anfor-
derungen, indem Deutsch oder Mathe-
matik in jedem Falle im Abitur allgemein
bildender Gymnasien gepruft werden
mussen.

Damit wir zu einer besseren Arbeits-
grundlage kommen und die richtigen
Stellschrauben zielgenauer ansteuern
konnen, wollen wir in Zukunft zudem
verstarkt mit Lernstandserhebungen in
geeigneten Klassenstufen arbeiten. Auch
fur die Bedarfsplanung ist eine syste-
matisch erarbeitete Datenbasis von
groBem Nutzen. Dabei geht es keines-
wegs um Messung als Selbstzweck. Wir
mussen aber beizeiten wissen, bei wel-
chen Schilerinnen und Schulern Nach-
holbedarf besteht, um sie rechtzeitig und
gezielter unterstiitzen zu konnen. Daher
sind bruchlose Ubergénge bereits ab
dem friihkindlichen Alter so wichtig.

Mir ist die frihkindliche Bildung ein be-
sonders grol3es Anliegen. Mit den Kom-
munalen Landesverbanden verhandeln
wir derzeit einen Pakt flr gute Bildung
und Betreuung, der das Querschnitts-
thema Qualitat als Prioritat beinhaltet.
Dies wird sich in unserem neuen Ganz-
tagskonzept deutlich zeigen, das auf
Klarheit und qualitativ hochwertige
Angebote abstellt: neben dem verbind-
lichen rhythmisierten Ganztag wird es
als zweite Alternative flexible Angebote,
moglichst unter finanzieller Beteiligung
des Landes und in kommunaler Ver-
antwortung geben. Dabei kommt es mir
darauf an, dass wir Ganztagsschulen
passgenau nach dem Elternwunsch ein-
richten—und nicht als staatliche Zwangs-
begluckung.

Die Inklusion flihren wir wie vorgesehen
fort und weiter. Dem Landtag von Ba-
den-Wirttemberg habe ich vor wenigen
Monaten ausflhrlichen Bericht erstat-
tet. Das Zwischenfazit ist positiv, wobei
die Lehrerversorgung sicherlich eine

Herausforderung bleibt. Dass nach
wie vor rund drei Viertel der Kinder mit
festgestelltem Anspruch auf ein sonder-
padagogisches Forderangebot ein son-
derpadagogisches Bildungs- und Be-
ratungszentrum (SBBZ) besuchen, das
heil3t fir mich: unsere SBBZ liefern eine
ausgezeichnete Arbeit ab.

Wir stellen schlieBlich das Aus- und
Fortbildungssystem der Lehrkrafte um.
Was sich zunachst sehrtechnisch anhort,
dient tatsachlich dazu, die wesentliche
Voraussetzung fur gute Bildung zu star-
ken: guten Unterricht. Dazu mussen
die Lehrerinnen und Lehrer von uns, der
Kultusverwaltung, besser, passgenauer
und auch verbindlicher unterstutzt wer-
den. Dieses wollen wir auch erreichen,
indem wir zum Jahresbeginn 2019 zwei
neue Institutionen griinden. Diese Struk-
turreform ist der Kern unseres Qualitats-
konzepts.

Das Institut fur Bildungsanalysen soll
wissenschaftlich basiert die notwen-
digen statistischen Daten erheben und
aufbereiten, die wir als Steuerungs-
wissen flr ein funktionierendes Bil-
dungsmonitoring und eine ordentliche
Darstellung dessen brauchen, wie wir
guten Unterricht (weiter)entwickeln. Zu
oft stochern wir im Nebel veralteter
oder nicht flachendeckend vorhande-
ner Datensatze. Das muss und das
wird sich andern. Auf einer soliden
Datenbasis konnen namlich auch Aus-
und Fortbildungsinstrumente - zum
Beispiel Fortbildungsangebote fiir die
Lehrkrafte — evaluiert und auf Herz
und Nieren geprift werden. Wir wollen
zu einer groferen Wirksamkeit unserer
Instrumente gelangen, und dafuir bedarf
es wissenschaftlich fundierter Arbeit,
die das Institut fiir Bildungsanalysen
liefern soll.

Dagegen steht die Aufgabe der kon-
kreten Planung und Durchflihrung von
Aus- und Fortbildungsangeboten und
-konzepten im Mittelpunkt der Arbeit
des neuen Zentrums fir Schulqualitat
und Lehrerbildung. Natiirlich wird sich
die Aus- und Fortbildung nach wie vor an

den dezentralen Standorten abspielen.
Jedoch ergibt es sehr viel Sinn, die
Konzepte dafur zentral und mit ge-
sammelter Kompetenz sowie in enger
Abstimmung mit den wissenschaft-
lichen Ergebnissen des Instituts fur Bil-
dungsanalysen zu entwickeln.
Weiterhin habe ich einen hochkaratigen
wissenschaftlichen Beirat unter Leitung
von Professor Dr. Ulrich Trautwein (Uni-
versitdt Tiibingen) berufen, der unseren
gesamten Qualitatsprozess begleitet
und mit kompetenter Beratung aus der
Forschung unterstitzt und bereichert.
Insgesamt starken wir also die Qualitat
und Leistung sowohl durch MaRnah-
men an den Schulen und fiir die Schulen
als auch durch notwendige Struktur-
reformen im Bereich der Lehreraus- und
-fortbildung sowie der empirischen Fun-
dierung unserer Politik. Ich verhehle im
Ubrigen nicht, dass eine Starkung des
Instituts fiir Qualitat im Bildungswesen
auch deutschlandweit dazu beitragen
konnte, zu mehr Verbindlichkeit und
einem deutlicheren Fokus auf Qualitat
und Leistung zu gelangen.

Berufliches Schulwesen und
berufliche Orientierung im Fokus

Die ,stillen” Profis im Lande sind ohne
Zweifel die beruflichen Schulen. lhr Bei-
trag zur Leistungsfahigkeit des baden-
wirttembergischen Schulsystems ist
erheblich. Daher haben wir —zum ersten
Mal seit rund zwanzig Jahren — dieses
Themaauchaufdie bundesweite Agenda
gehoben, indem wir fir die baden-
wirttembergische Prasidentschaft der
Kultusministerkonferenz die Uberschrift
setzten: ,Berufliche Bildung - Uber-
gange, Abschliisse, Anschllsse”.

Ganz konkrete Ergebnisse daraus zeigten
sich in der Dezembersitzung 2017 der
Kultusministerkonferenz. Dort haben
meine Kolleginnen und Kollegen und ich
sowohl eine Marschroute als auch eine
Dokumentation verabschiedet, die mehr
Vergleichbarkeit und eine bessere Pass-
genauigkeit des insgesamt doch recht



Schwerpunkt: Kinder und Jugendliche

komplexen beruflichen Schulwesens in
Deutschland leisten soll.

Zur weiteren Starkung der beruflichen
Bildung uberarbeiten wir derzeit die
Bildungsplane der Beruflichen Gym-
nasien und nutzen diese turnusmaRige
Gelegenheit, um auf aktuelle Entwick-
lungen — wie Integration und Digitali-
sierung — vertieft einzugehen.

Mit der Einfihrung eines verbindlichen
Tages der beruflichen Orientierung fir
alle weiterfihrenden allgemein bilden-
den Schulen zum Jahresbeginn 2018
habe ich ferner eine doppelte Zielset-
zung verfolgt. Erstens buchstabiert diese
MaRnahme die Leitperspektive Beruf-
liche Orientierung konkret aus und er-
ganzt sie um einen praktischen Aspekt.
Zweitens macht sie die Schilerinnen und
Schiiler friihzeitig mit Chancen und
Méglichkeiten der Berufs-, Ausbildungs-
oder auch Studienwahl bekannt. Gerade
weil die Arbeitswelt heute unuber-
sichtlich ist und gerade weil viele kiinf-
tige Berufsbilder der heutigen Schiile-
rinnen und Schiler noch kaum bekannt
sind, sind rechtzeitige Eindricke fur
mogliche Lebenswege hilfreich.

Mir ist sehr wohl bekannt, wie schwierig
die Lage fur bestimmte Bildungsgange
an Beruflichen Schulen im ldndlichen
Raum ist. Daher ist mir folgende Bot-
schaft wichtig: Wenn ein Uberzeugen-

des padagogisches Konzept vor Ort vor-
liegt und wenn zudem ein absehbarer
Bedarf mit stabilen zweistelligen Beleg-
zahlenvorhanden ist,dannist die eigent-
lich notwendige Zahl von sechzehn
Schulerinnen und Schilern nicht in Stein
gemeilelt. Wir werden dann mit kri-
tischem Blick auf den Einzelfall Flexibili-
tat walten lassen. Klar bleibt aber auch:
eine Einzelbeschulung lasst sich weder
padagogisch noch ressourcenbezogen
darstellen.

Unterrichtsversorgung
bleibt im Blick

In Bezug auf die Ressourcen haben
wir bei der Unterrichtsversorgung eine
besondere Gemengelage. Die Stellen
sind vorhanden, es fehlen allerdings vie-
lerorts die Bewerber. Wir sind auf Kante
genaht, und dieser Zustand wird noch bis
etwa 2020 andauern. Natirlich bleiben
wir nicht untatig. Ganz im Gegenteil: das
MaRnahmenpaket vom Sommer 2017
wirkt, und ich bin den Lehrerinnen und
Lehrern sehr dankbar, die sich bereit-
erklaren, uns zu helfen. Sie erhéhen ihr
Teilzeitdeputat, sie kehren vorzeitig aus
Beurlaubungen und Elternzeit zurlick
oder sie unterrichten weiter, obwohl
siein Pension gehen kdonnten. Diesen Ein-
satz schatze ich sehr.

Hinzu kommt,dass wir gezielt versuchen,
mehr Personal in die Mangelbereiche
zu holen: wir bieten im Metall- und
Elektrobereich der beruflichen Schulen
Zuschlage. Wir bieten Gymnasiallehrern
mit einer ,unglinstigen“Facherkombina-
tion an, sich zum Grundschullehrer wei-
terzuqualifizieren — mit einer Zusage fiir
den Einsatz im gymnasialen Lehramt,
wenn die Pensionierungswelle abgear-
beitet ist. Wir werden aber nicht unseren
Qualitatsanspruch zur Disposition stel-
len.

Fazit

Insgesamt bleiben einige Baustellen
abzuarbeiten. Ich bin zuversichtlich, dass
uns dieses gelingen wird. Daflr spricht
nicht nur der im deutschen Sidwesten
traditionell
fensgeist, sondern auch ein gemein-
sames Bewusstsein aller wesentlichen
Akteure (darunter selbstredend die Kom-
munalen Landesverbande), dass nur ziel-
gerichtete und dauerhafte Malnahmen
helfen. Dieses umzusetzen, bin ich wei-
terhin fest entschlossen.

heimische kreative Schaf-

Dr. Susanne Eisenmann ist seit Mai 2016
Kultusministerin des Landes Baden-
Wiurttemberg
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Ernahrungsstrategie Baden-Wurttemberg -
Ernahrung gemeinsam neu denken

Von Monika Radke, Andrej Hanel und Isabell Hegyi, Stuttgart

Mit einer ressortuibergreifenden Ernahrungsstrategie und der Einrichtung eines
Landeszentrums fiir Ernahrung setzt das Ministerium fiir Landlichen Raum und

Verbraucherschutz ab 2018 starke Impulse fur eine bewusste und ausgewogene
Erndhrung im Land. Es ist wichtig, die Menschen fiir ein bewussteres Ernahrungs-
verhalten zu sensibilisieren und die Effekte einer unausgewogenen Erndhrung
fir die Gesundheit, die Volkswirtschaft und die Umwelt starker in den Mittelpunkt
der gesellschaftlichen Diskussion zu riicken. Fur die Entwicklung einer Erndh-
rungsstrategie wurden in neun Leitsatzen die aktuellen Herausforderungen und
notwendigen Handlungsfelder rund um eine nachhaltige und ausgewogene Ernah-

rung zusammengefasst:

Neun Leitsatze fiir eine nachhaltige Erndhrung

1. Wir starken die Ernahrungsinformation und -bildung landesweit fur alle.

Wir werben gemeinsam mit allen Akteurinnen und Akteuren fur einen nach-
haltigen Konsum.

Wir informieren Verbraucherinnen und Verbraucher sowie Akteurinnen und
Akteure in Kindertageseinrichtungen, Schulen und Kantinen tber nachhaltige
landwirtschaftliche Erzeugung.

. Wir ergreifen MalRnahmen, um die Lebensmittelverschwendung in Privat-

haushalten,im Einzelhandel und beim Auswarts-Essen einzudammen.
Wir nutzen die Strukturen der Gesundheitsforderung und Pravention, um viele
Entscheidungstrager fiir das Thema Ernahrung zu gewinnen.

. Wir gehen in der offentlichen Verwaltung mit regional und 6kologisch er-

zeugten Produkten in den Bereichen Catering, Kantine und Gesundheits-
management unter Beachtung der Grundsatze des Vergaberechts mit gutem
Beispiel voran

Wir férdern qualitatsvolle und nachhaltige Essensangebote auf3er Haus.

. Wir gehen auf sozial Benachteiligte zu, damit sie ihre Kompetenzen fir eine

gesunde Ernahrung erweitern konnen.

. Wir sehen Vielfalt und Frische bei gutem Essen als Chance und Starke an.

Bei der vom Ministerrat verabschiedeten
Erndhrungsstrategie geht es sowohl um
Informations- und Bildungsangebote
fir alle Bevolkerungsschichten als auch
um gute Essensangebote auller Haus.
Ein wichtiges Leitmotiv aller Aktivitaten
ist ein nachhaltiger Konsum. Zur Star-
kung regionaler Produkte lauft seit 2017
die Kampagne ,Natirlich. VON DAHEIM®.
Sie soll den Verbraucherinnen und Ver-
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brauchern regionale Lebensmittel noch
naherbringen, fiir sie erlebbar und somit
erkennbar machen, wie viel Mehrwert
und Genuss dahinterstecken. Die 6ffent-
liche Verwaltung mit ihren Essensange-
boten in Kantinen, Schulmensen und
Kitas soll dabei mit gutem Beispiel voran-
gehen. Die Kantine im Landratsamt
kann so ein gern besuchter Treffpunkt
und Ort des Auftankens und gleichzeitig

ein Beitrag zur Gesundheitsforderung
sein.

An der Ernahrungsstrategie werden
sich alle Ministerien im Rahmen ihrer
Méglichkeiten beteiligen und Malinah-
men in ihren Tatigkeitsfeldern entwi-
ckeln. Ein sehr erfolgreiches Projekt ist
bereits jetzt die Einfihrung des Ernah-
rungsfiihrerscheins an allen Grundschu-
len in der 3.Klassenstufe, die gemeinsam
von Kultusministerium und Ministerium
fir Landlichen Raum und Verbraucher-
schutz unterstutzt wird.

In den Landkreisen soll kiinftig eine
starkere Zusammenarbeit der Amter
fir Soziales, Gesundheit und Land-
wirtschaft erreicht werden. Die Kommu-
nalen Gesundheitskonferenzen sind eine
hervorragende Plattform, um die Er-
nahrung kontinuierlich im Sinne der
Gesundheitsforderung und Pravention
einzubringen und mit den dort aktiven
Partnern gemeinsam weiterzuentwi-
ckeln. Hier brauchen Ernahrungsthemen
eine eigene Stimme. Im Bereich der Ver-
meidung von Lebensmittelverschwen-
dung ergeben sich Synergieeffekte mit
der Abfallwirtschaft.

Eine grole Unterstutzung wird das
,Landeszentrum flr Erndhrung“ sein,
das dieses Jahr an der Landesanstalt
fir Entwicklung der Landwirtschaft
und der landlichen Rdume (LEL) in
Schwabisch Gmiind eingerichtet wird.
Durch die Zusammenlegung vorhan-
dener Ressourcen in den Bereichen
Ernahrungsbildung und Gemeinschafts-
verpflegung wird ein neuer wichtiger
Impulsgeber fir das
Land entstehen. Lehrkraftefortbildungen
zum oben erwahnten Ernahrungsfih-
rerschein werden beispielsweise kiinftig
beim Landeszentrum flr Erndahrung ko-
ordiniert.

Partner und



Schwerpunkt: Kinder und Jugendliche

Gesund aufwachsen - gut essen

Kinder und Jugendliche sind die wichtigste
Zielgruppe der Erndhrungsarbeit des
Ministeriums fiir Ldndlichen Raum und
Verbraucherschutz. Die Landesinitiative
Bewusste Kindererndhrung hat sich in
liber dreifSig Jahren durch ihre Kontinuitdt
zu einem Bildungspartner fiir Kitas und
Schulen fiir alle Fragen rund um Essen und
Trinken mit einem besonderen Schwer-
punkt auf der Erndhrungsbildung ent-
wickelt.

Die Landesinitiative Bewusste Kinderer-
nahrung — kurz BeKi — ist Deutschlands
alteste landesweite Initiative fiir Kinder-
ernahrung und in dieser Form einmalig.
Ein Netzwerk von 260 fachlich qualifi-
zierten freiberuflichen Mitarbeiterin-
nen, die BeKi-Referentinnen, informiert
Eltern von Kindern zwischen 6 Monaten
und 12 Jahren, gibt Unterricht in Schulen
bis Klasse 6 und bildet padagogische
Fachkrafte in Kitas sowie Tagespflege-
personen fort. Auch bei der pada-
gogischen Begleitung des EU-Schul-
programms unterstitzt BeKi durch
Unterricht, Elternabende und die Lehr-
kraftefortbildung ,ldeenwerkstatt Er-
nahrungsbildung”. Den groRen Erfolg
dieser Informations- und Bildungsmaf3-
nahmen sichert die gute Zusammenar-
beit zwischen dem Ministerium fir
Landlichen Raum und Verbraucherschutz
und den Unteren Landwirtschaftsbe-
horden bei den Landratsamtern. Die
BeKi-Koordinatorinnen vor Ort sind
Ansprechpartnerinnen auf Kreisebene,
legen die regionalen Schwerpunkte der
Arbeit fest und beauftragen die Einsatze
der BeKi-Referentinnen.

Freude am Selbermachen und GenieRBen
kombiniert mit Ernahrungswissen steht
im Mittelpunkt aller BeKi-Aktivitaten.
Die Erzeugung und Verwendung von Le-
bensmitteln aus der Region entspre-
chend der Jahreszeit und die Wertschat-
zung gegenuber den Produkten werden
ebenfalls vermittelt. Eine ausgewogene
Ernahrung ist neben Bewegung und Ent-
spannung ein Grundpfeiler fiir eine ge-

sunde korperliche, psychische und kogni-
tive Entwicklung. Eltern, Kita und Schule
arbeiten dabei zusammen zum Wohle
der Kinder und die BeKi-Referentinnen
unterstltzen dabei mit wissenschaftlich
abgesicherten, alltagstauglichen Emp-
fehlungen. Rund 6000 Einsatze leisten
die BeKi-Referentinnen jedes Jahr lan-
desweit. Das aktuell so groRe Interesse
an Ernahrungsfragen und die notwendi-
gen Entscheidungsprozesse in unserer
Uberflussgesellschaft lassen die Nach-
frage steigen.

Eine nachhaltige Wirkung von Er-
nahrungsbildung ist dem Ministerium
besonders wichtig. Schwerpunkte der
Arbeit liegen deshalb auf der Schulung
von Multiplikatoren und der Veranke-
rung von Erndhrungsthemen in padago-
gischen Profilen von Bildungseinrich-
tungen und der Verkniipfung mit dem
Bildungsplan. Das spiegelt sich beson-
ders in zwei Arbeitsbereichen:

Das BeKi-Zertifikat

Seit 2008 haben Kindertageseinrich-
tungen in Baden-Wiirttemberg mit dem
BeKi-Zertifikat die Moglichkeit, ein at-
traktives Profil als ernahrungsbewusste

=
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Einrichtung zu entwickeln und nach
auf3en sichtbar zu machen. Immer mehr
Eltern legen bei der Auswahl der Kita
Wert auf diesen Bereich. Denn Essen und
Trinken ist ein wichtiges Themenfeld
der frihkindlichen Bildung, das in vielen
Einrichtungen noch viel unentdecktes
Bildungspotential und Mdoglichkeiten
zur Gesundheitsforderung der Kinder
birgt.

Das Zertifikat beinhaltet die Bausteine
Ernahrungsbildung, Erziehungspartner-
schaft mit den Eltern, Qualitdtsstandards
fir das Essen und Trinken, AuRenbezie-
hungen, z.B. zu einem Bauernhof oder
Backer sowie die Verankerung in der
Konzeption. Eine BeKi-Referentin beglei-
tet die Einrichtung als Coach in diesem
nachhaltigen Prozess und unterstitzt
das Team, eigene Ziele und MalRnahmen
Uber
300 Einrichtungen wurden bereits mit
dem Zertifikat ausgezeichnet, 100 Kitas
sind aktuell auf dem meist etwa zwei
Jahre dauernden Weg dorthin. Das Be-
Ki-Zertifikat stellt durch seine Veranke-
rung im Konzept der Einrichtung sicher,
dass dieser wichtige Bereich auch bei
den oft haufigen Personalwechseln
weiter Beriicksichtigung findet. Die

zu erkennen und umzusetzen.

Staatssekretarin Gurr-Hirsch bei der Rezertifizierung der Krippe ,,Die Willys“, Stuttgart

n
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an BeKi-Fortbil-
dungen fir die padagogischen Fach-
krafte machen den Bedarf deutlich. Be-
sonders Fragen der Erndahrungsbildung
und Verpflegung von Kindern unter drei
Jahren stehen dabei im Fokus.

zunehmende Anzahl

Erndhrungsfiihrerschein
fiir die Schule

Auch in den Schulen unterstitzt das
Ministerium fur Landlichen Raum und
Verbraucherschutz nachhaltige
Erndhrungsbildung. Im Sommer 2017
stellte es allen 2400 Grundschulen ein
Paket des ,Ernahrungsfiihrerscheins®,
einem Arbeitsmaterial als Baustein
der Ernahrungsbildung, zur Verfligung.
Damit erleichtert das Ministerium fiir
Landlichen Raum und Verbraucherschutz
in Zusammenarbeit mit dem Ministe-
rium fur Kultus, Jugend und Sport den
Lehrkraften die unterrichtliche Umset-
zung dieses Themenbereichs.
Begleitend dazu finden seit Oktober
2017 Lehrkraftefortbildungen zum Er-
nahrungsfihrerschein in ganz Baden-
Wiurttemberg statt. Die bisher etwa
70 Fortbildungen zeigen das groRe Inte-
resse der Schulamter und der Lehrkrafte.
Ziel ist die landesweite Umsetzung des
Erndhrungsfiihrerscheins dhnlich  wie
der Fahrradfiihrerschein in den Grund-
schulen im reguldren Unterricht. Ernah-
rungsbildung in der Grundschule geht
natirlich weit tber die Durchfiihrung
des Ernahrungsfihrerscheins hinaus. Sie
ist an vielen Stellen im Bildungsplan der
Grundschulen fiir alle Klassenstufen und
besonders in den Leitperspektiven ver-
ankert.

Weitere Informationen zur Landesinitia-
tive BeKi unter www.beki-bw.de und in
allen Landratsamtern.

eine

Essen in Kita und Schule -
auch ein Standortfaktor

Immer mehr Kinder und Jugendliche
werden ganztdgig in Kitas und Schulen
betreut. Auch fiir die Eltern ist damit die
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Staatssekretarin Gurr-Hirsch und Staatssekretéar Schebesta im Erndhrungsfiihrerschein-Unterricht

an der Luginslandschule Stuttgart

Bedeutung einer guten Kita- und Schul-
verpflegung gestiegen, denn sie wollen
ihre Kinder gut versorgt wissen. Das
Ministerium ftir Ldndlichen Raum und
Verbraucherschutz Baden-Wiirttemberg
untersttitzt Trdger und Einrichtungen.

Eine gesundheitsforderliche, nachhal-
tige und genussvolle Verpflegung stei-
gert nicht nur das Wohlbefinden und die
Leistungsfahigkeit. Sie leistet im Sinne
der Verhaltnispravention auch einen
grollen Beitrag zur Gesundheitsforde-
rung und Pravention erndhrungs(mit)-
bedingter Erkrankungen. Das gilt ganz
besonders fiir Kinder und Jugendliche.
Sie haben wachstumsbedingt einen
hohen Nahrstoffbedarf und werden
durch ein gutes abwechslungsreiches
Speisenangebot und ein angenehmes

Ambiente in ihren Essgewohnheiten und
ihrer Einstellung zum Essen oft lebens-
lang gepragt. Es lohnt sich deshalb, der
Verpflegung in Kitas und Schulen eine
grolRere Aufmerksamkeit zu geben.

Die Chancen in der Kita- und Schul-
verpflegung sind vielfaltig, doch damit
verbunden sind auch groRe Heraus-
forderungen der Trager und Verpfle-
gungsverantwortlichen. Das Essen muss
nicht nur den Geschmack und die indi-
viduellen Vorlieben der Kinder und Ju-
gendlichen treffen. Es muss gleichzeitig
auch ausgewogen, bedarfs- und alters-
gerecht sowie nachhaltig und finanzier-
bar sein. Beruicksichtigt werden mussen
zudem spezifische Anforderungen an
Raumlichkeiten, Ausstattung oder Per-
sonal. Die Qualitatsstandards fir die

Gute Essensangebote in einer Mensa mit Wohlfiihlatmosphare begeistern alle in der Schulgemeinschaft.



Schwerpunkt: Kinder und Jugendliche

Kita- und Schulverpflegung der Deut-
schen Gesellschaft fiir Erndhrung e.V.
(DGE) geben dazu wissenschaftlich an-
erkannte und praxistaugliche Empfeh-
lungen.

Das Ministerium unterstiitzt
bei gutem Essen in Kita und Schule

Die Verbesserung der Gemeinschafts-
verpflegung ist seit drei Jahren ein wich-
tiger Schwerpunkt des Ministeriums
fir Landlichen Raum und Verbraucher-
schutz. Die DGE-Qualitatsstandards und
die Erhohung des Anteils an 6kologisch
erzeugten und regionalen Lebensmitteln
sind dabei die Grundlage fur vielfaltige
Unterstltzungs- und Beratungsange-
bote in allen Lebenswelten. Im Pilot-
projekt,,GroRe Kiiche — Gutes Essen” be-
gleitete das Ministerium von Oktober
2015 bis Dezember 2016 zehn Pilotbe-
triebe, darunter auch ein Kindergarten,
drei Schulmensen und drei Caterer fir
Kita und Schule, bei der Umsetzung der
DGE-Qualitatsstandards mit der Ziel-
setzung DGE-Zertifizierung. Das zweite
Ziel - die Erhdhung des Anteils von 6ko-
logisch erzeugten Lebensmitteln auf
mindestens 15 Prozent im Wareneinsatz
und eine Bio-Zertifizierung — erreichten
die Pilotbetriebe ebenfalls. Beide Ziele
waren in allen Lebenswelten ohne grol3e
Hirden umsetzbar. Gerade in der Kita-
und Schulverpflegung kommen die
optimierten Speiseplane nun nicht nur

bei den Kindern und Jugendlichen gut
an,sondern punkten auch bei den Eltern.
Durch die Zertifizierungen ist die Bedeu-
tung des Essens, des Speisenangebots,
der Rahmenbedingungen der Mensa
und vielem mehr starker in das Bewusst-
sein aller Beteiligten geriickt. Die Kitas
und Schulen kénnen ihr Engagement
nach auRen als Qualitatsmerkmal sicht-
bar machen.

Diese positiven Erkenntnisse wird das
Ministerium in den kommenden Jahren
im Rahmen von Modellprojekten zur
Verbesserung der
pflegung in Schulen, Hochschulmensen,
Seniorenheimen und Kliniken weiter in
die Flache tragen. Gestartet ist gerade
das Modellprojekt ,Schulverpflegung
2018 Im Marz 2018 wahlte eine unab-
hangige Expertenjury aus Uber 50 Be-
werbern zehn Schulen aus. Sie werden
sich jetzt mit fachlicher Begleitung der
Vernetzungsstelle Kita- und Schulver-
pflegung Baden-Wirttemberg (VNS-BW)
auf den Weg zum DGE-Zertifikat und zu
einer Bio-Zertifizierung machen. AufRer-
dem steht die Erhéhung des Anteils an
regionalen und Okologisch erzeugten
Lebensmitteln im Fokus.

Gemeinschaftsver-

Ansprechpartner Vernetzungs-
stelle Kita- und Schulverpflegung

Das Ministerium finanziert die Vernet-
zungsstelle Kita- und Schulverpflegung
Baden-Wurttemberg als eine Service-

einrichtung fir alle Akteure der Kita- und
Schulverpflegung. Bereits seit 2008 bie-
tet sie Tagungen, Info-Runden, regionale
Werkstattgesprache und  Netzwerk-
treffen sowie Medien, Leitfaden zur Kita-
und Schulverpflegung an. Kommunen
und andere Schultrager kdnnen sich mit
allen Fragen rund um die Verpflegung
an die VNS-BW wenden. Ein besonderer
Service sind die Praxisbegleiterinnen und
-begleiter Kita- und Schulverpflegung,
die die VNS qualifiziert hat. Sie beraten
Kitas, Schulen und
Mensen vor Ort von der Neukonzeption
und Umgestaltung einer Mensa bis
hin zur Einfihrung der Qualitdtsstan-
dards der DGE. Weitere Informationen
unter www.kitaverpflegung-bw.de und
www.schulverpflegung-bw.de.

Ab diesem Jahr wird das Ministerium
Rehakliniken  und
Landeskantinen, in 2019 mit Schulen,
Hochschulmensen, Seniorenheimen und
Kliniken weitere Modellprojekte durch-
fihren, um in allen Lebenswelten An-
gebote fiir eine ausgewogene und nach-
haltige Gemeinschaftsverpflegung zu
etablieren.

als Dienstleister

auBerdem mit

Monika Radke, Andrej Hanel und Isabell
Hegyi arbeiten im Referat Ernahrung des
Ministeriums fir Landlichen Raum und
Verbraucherschutz Baden-Wiirttemberg
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Aktion Jugendschutz

Die Aktion Jugendschutz (ajs) wurde
1956 als Verein gegrindet, dem derzeit
19 Spitzenverbande Baden-Wirttem-
bergs angehoren, die auf Landesebene
in der Kinder- und Jugendhilfe sowie
in der Jugendpolitik tatig sind. Dazu
gehoren u.a.die kommunalen Spitzen-
verbande, das Landesjugendamt, die
Kirchen, die freien Wohlfahrtsver-
bande, der Landesjugendring. Die
Arbeit wird vom Sozialministerium
Baden-Wirttemberg, als Oberster Lan-
desjugendbehorde, unterstitzt und
im Wesentlichen aus Landesmitteln

finanziert. Das Kultusministerium
Baden-Wirttemberg, als Oberste
Landesjugendbehorde,  unterstitzt

unsere Arbeit durch die Teilabordnung
einer Lehrkraft fiir das Referat Sucht-
pravention
rung.

und Gesundheitsforde-

Dem Leitgedanken des Kinder- und Ju-
gendhilfegesetzes entsprechend, setzt
sich die ajs landesweit als Fachstelle fir
die Starkung, den Schutz und die Rechte
von Heranwachsenden ein. Sie fordert
den erzieherischen, gesetzlichen und
strukturellen Kinder- und Jugendschutz
in Baden-Wirttemberg. Neben den fach-
lichen Angeboten, die wir vielfach in
Kooperation mit unseren Mitgliedsver-
banden gestalten, ist die Mitarbeit in ver-
schiedenen Gremien und Arbeitskreisen
auf Landesebene wichtiger Bestandteil
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Von Elke Sauerteig, Stuttgart

der Arbeit. Zu nennen sind hier u.a. das

Landesjugendkuratorium, der Arbeits-

kreis der fur den Jugendschutz zustan-

digen Fachkrafte in den Jugendamtern
der Stadt- und Landkreise, das Landes-
netzwerk fir Menschenrechte

Demokratieentwicklung, die Landes-

arbeitsgemeinschaft fiir Suchtfragen.

Kinder- und Jugendschutz ist eine Quer-

schnittsaufgabe. Gesellschaftliches und

politisches Gewicht wird nur erreicht,
wenn viele unterschiedliche Beteiligte
zusammenarbeiten.

Schwerpunkte unserer Arbeit sind:
Jugendmedienschutz und Medien-
padagogik
LandesNetzWerk fur medienpadago-
gische Elternarbeit
Gewaltpravention
Sexualpadagogik und Pravention von
sexualisierter Gewalt
Suchtpravention und Gesundheits-
forderung
Migrationspadagogik
gesetzliche Regelungen zum Schutz
von Kindern und Jugendlichen
Arbeit als Jugendschutzsachverstan-
dige in den Prifgremien der Freiwil-
ligen Selbstkontrolle Filmwirtschaft
(FSK) und der Unterhaltungssoftware
Selbstkontrolle (USK) vertreten. Diese
Institutionen vergeben die Alters-
freigaben flr die entsprechenden
Medien.

In den genannten Fachreferaten bieten

wir Tagungen, Seminare, Publikationen —

Fachzeitschrift ajs-informationen, Ar-

beitshilfen, Kompaktwissen zu Themen

des Kinder- und Jugendschutzes — und
konzeptionelle Beratung an. Dabei be-
riicksichtigen wir Querschnittsthemen
wie Genderfragen oder Inklusion und ar-

beiten oft referatstibergreifend, wie z.B.

bei Angeboten zur migrationssensiblen

und

Landesarbeitsstelle Baden-Wiirttemberg

Suchtpravention oder zur Gewaltpraven-
tion on- und offline. Unsere Zielgruppen
sind padagogische Fachkrafte der Kin-
der- und Jugendhilfe sowie der Schule.
Ein besonderes Augenmerk gilt den
Fachkraften in der padagogischen Arbeit
mit sog. schwer Erreichbaren: Kindern
und Jugendliche aus soziookonomisch
benachteiligten Familien, Kinder und
Jugendliche mit Gewalterfahrungen. Sie
gezielt zu fordern und ihre Moglichkeiten
derTeilhabe zu erweitern, ist mafigeblich
fir die Zukunft unserer Demokratie.
Daruber hinaus beantworten wir fach-
liche Anfragen unserer Mitgliedsver-
bande, der Politik und der Verwaltung
und nehmen Stellung zu wichtigen Fra-
gen im Bereich des Kinder- und Jugend-
schutzes.

Die Geschaftsstelle der ajs hat ihren
Sitz in Stuttgart-Degerloch und ihr Team
besteht neben der Geschaftsfiihrung
aus sieben Fachreferentinnen und -refe-
renten (460 Stellenprozente) und drei
Verwaltungskréften (230  Stellenpro-
zente).

Gesetzliche Grundlagen und
Aufgaben des Kinder- und
Jugendschutzes

Der Kinder- und Jugendschutz in
Deutschland ist eine staatliche Aufgabe
mit Verfassungsrang. Der Schutz des
Wohls junger Menschen ist ein in
Art.6 GG implizit enthaltenes Rechtsgut.
Im Jugendschutzgesetz (JuSchG) sind
der Jugendschutz in der Offentlich-
keit und Verbreitungsbeschrankungen
bei jugendgefahrdenden Tragermedien
(Printmedien, Videos, CD-ROMs, DVDs
usw.) geregelt. Im Jugendmedien-
schutz-Staatsvertrag (JMStV) finden sich
die fur den Jugendschutz relevanten
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Bestimmungen zu Rundfunk und so-
genannten Telemedien (dazu gehdren
private Rundfunkanbieter und das Inter-
net). Grund fir diese Zweiteilung ist die
unterschiedliche Gesetzgebungskompe-
tenz der Lander und des Bundes. Diese
Gesetze regeln den Jugendschutz in der
Offentlichkeit und in den Medien, sie
richten sich an Gewerbetreibende, Ver-
anstalter, Anbieter von Telemedien und
an Institutionen — also an die Erwachse-
nen,die ihre Verantwortung fiir das Wohl
von Kindern und Jugendlichen wahrneh-
men sollen.

SGB VI, § 1 und § 14 sind grundlegend
fiir einen wichtigen Teil unserer Arbeit:
die Prdvention und der erzieherische
Kinder- und Jugendschutz. Alle Kinder
und Jugendlichen in Deutschland haben
ein geschutztes Recht auf Forderung
ihrer Entwicklung und auf Erziehung
zu einer eigenverantwortlichen und ge-
meinschaftsfahigen Personlichkeit. Der
erzieherische Kinder- und Jugendschutz
soll junge Menschen befahigen, sich vor
gefahrdenden Einflissen zu schutzen
und sie zu Kritikfahigkeit, Entscheidungs-
fahigkeit und Eigenverantwortlichkeit
sowie zur Verantwortung gegeniber
ihren Mitmenschen fiihren. Auch Eltern
und andere Erziehungsberechtigte sol-
len nach § 14 SGB VIII besser befahigt

werden, Kinder und Jugendliche vor ge-
fahrdenden Einflissen zu schiitzen. Uber
eine rein gefahrenpraventive Perspektive
hinaus besteht der Auftrag der Kinder-
und Jugendhilfe darin, positive Lebens-
bedingungen fiir junge Menschen und
Familien zu erhalten und zu schaffen.

Die Balance zwischen
Schutz und Befahigung

Wichtig ist uns, dass Schutz und
Befahigung als gemeinsame Zielbe-
schreibung unserer Arbeit mehr sind
als ausschlieBliche Pravention von Ge-
fahren. Sie verweisen auf die Notwen-
digkeit, jungen Menschen ihrem Alter,
ihrer Entwicklung, bisherigen
Erfahrungen und ihrem soziodkono-
mischen Status entsprechend Schutz
zu gewahren und ihnen zugleich An-
gebote der Auseinandersetzung zu
machen, mit denen sie sich weiterent-
wickeln koénnen. Diese Angebote ver-
sprechen nur dann Erfolg, wenn sie den
Grad an Autonomie und Selbstbestim-
mung im Leben der jungen Menschen
erhohen und sie in die Lage versetzen,
ihre Interessen selbstverantwortlich und
selbstbestimmt zu vertreten.

ihren

,Befahigung” ist somit ein handlungs-
leitendes Prinzip unserer Angebote.
Wir mochten mit unseren Angeboten
Fachkrafte und Eltern befahigen, damit
sie Heranwachsende im Prozess des
Aufwachsens adaquat unterstiitzen und
begleiten und so ihrer Verantwortung
entsprechend handeln konnen. Den He-
ranwachsenden soll eine umfassende
Entfaltung ihrer Personlichkeit ermogli-
cht werden, sodass sie selbstbestimmt,
eigenverantwortlich wie auch sozial ver-
antwortlich handeln kdnnen.

Restriktive und padagogische Herange-
hensweisen miissen im Jugendschutz
also Hand in Hand gehen.So ist es durch-
aus sinnvoll, die Abgabe von alkoho-
lischen Getranken nach Altersstufen
gestaffelt gesetzlich zu regeln. Zugleich
wird wirksamer Jugendschutz immer
darauf setzen, Jugendliche zu befahigen,

mit Alkohol sinnvoll umgehen zu lernen,
wie es in vielen Angeboten der Jugend-
hilfe und Suchtpravention in den Land-
kreisen und Kommunen geschieht, so
z.B.im Rahmen von,Schon 16? - Jugend-
schutz —ich mache mit!“ mit dem Projekt
b.free oder im Rahmen des Netzwerks
Neue Festkultur ,Fair Fest”.

Ebenso sinnvoll ist es, den Zugang zu
bestimmten Medieninhalten gesetzlich
zu regeln, damit Heranwachsende einer
bestimmten Altersgruppe moglichst
vor sie gefahrdenden, z.B. stark angsti-
genden, Medieninhalten oder vor un-
lauterem Wettbewerb zu schiitzen. Zu-
gleich ist es notwendig, immer wieder
mit Kindern und Jugendlichen dariber
zu sprechen, wie sie selbst Medien-
angebote wahrnehmen, wie sie damit
umgehen, was ihnen Angst macht und
welchen Schutz sie sich wiinschen. Bei-
spielhaft daflr sind Angebote der Frei-
willigen Selbstkontrolle der Filmwirt-
schaft (FSK) wie das Projekt ,Medien-
kompetenz und Jugendschutz — Kinder
und Jugendliche beurteilen die Wirkung
von Kinofilmen®, an dem zahlreiche Kin-
der und Jugendliche mit Begeisterung
teilnahmen.

Jugendschutz und Partizipation

Um Heranwachsende zu befahigen, sich
vor gefahrdenden Einfliissen zu schiit-
zen und selbstverantwortlich wie auch
sozial verantwortlich handeln zu konnen,
brauchen sie neben gesetzlichen Rah-
menbedingungen vor allem die Erfah-
rung von Partizipation. Partizipation wird
am besten in Situationen erfahren und
gelernt, die Kinder und Jugendliche un-
mittelbar angehen, wie z.B. im Jugend-
haus,in der Schule,in derJugendhilfeein-
richtung, in ihrem Stadtteil, im Umgang
mit Medien. Hier geht es darum, Ent-
scheidungen, die ihr eigenes Leben und
das Leben der Gemeinschaft betreffen,
gemeinsam mit anderen zu treffen. Es
geht darum, hinzusehen und aufzugrei-
fen, wo Kinder und Jugendliche im Alltag
in ihren Belangen betroffen sind, wo sie
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ihren Unmut und ihre Wiinsche aus-
driicken, wo sie sich fiur sich und fur
andere engagieren.

Partizipation bedeutet Verfligungsge-
walt lber das eigene Leben zu haben,
in Beziehung zu anderen, Entschei-
dungen zu treffen und Anerkennung
zu erfahren. Sie bedeutet, dass koopera-
tiv erarbeitete Losungen reale Folgen
haben. Die Erfahrung von Selbstwirksam-
keit ist ein machtiger Gegenpol zur
Erfahrung von Ohnmacht - also dem
Gefuihl, den Entscheidungen anderer
ausgeliefert zu sein — und wirkt somit
in hohem Mal3 im Sinne des Kinder- und
Jugendschutzes.

Es gibt zahlreiche anregende Beispiele:
Jugendhilfeeinrichtungen, die Partizi-
pation zum Leitbild ihres Handelns ge-
macht haben, Gemeinderate, die Kinder
und Jugendliche an Planungen und
Entscheidungen beteiligen, Schulen,
die Schutzkonzepte gegen Gewalt ent-
wickeln und die Schiilerinnen und Schii-
ler daran beteiligen. Padagogische Fach-
krafte wie auch Politik und Verwaltung
von der Wirksamkeit der Partizipation zu
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Uberzeugen und auch zu ,befahigen”
wird eines der wichtigsten Ziele des
Kinder- und Jugendschutzes bleiben.

Ausgewahlte Angebote
der Aktion Jugendschutz

Mit unseren Angeboten versuchen wir,
Impulse in die Fachwelt zu geben und
Entwicklungen nachhaltig konzeptionell
und methodisch zu begleiten. Nachfol-
gend sollen hier einige davon exempla-
risch skizziert werden.

LandesNetzWerk fiir
medienpadagogische Elternarbeit

Medien in Familien

Seit dem Jahr 2000 qualifiziert die
ajs Referentinnen und Referenten, die
in Baden-Wirttemberg im LandesNetz-
Werk fir medienpadagogische Eltern-
arbeit zusammenarbeiten und in den
verschiedenen Regionen des Bundes-
landes als Ansprechpartner zur Ver-
fligung stehen. Durch Angebote fir
Eltern und Familien wie auch fiir pada-
gogische Fachkrafte in Kindergarten,
Schulen oder Einrichtungen der Jugend-
hilfe unterstitzen sie Erziehende im
Feld der Medienpadagogik. Im Landes-
NetzWerk arbeiten Fachkrafte aus ver-
schiedenen padagogischen Feldern zu-
sammen. Sie sind qualifiziert in den
Bereichen: medienpadagogische Grund-
lagen, migrationssensible Medienpa-
dagogik, Medienwirkungs- und Me-
diennutzungsforschung, Aufgaben des
Jugendmedienschutzes, Methoden der
Elternarbeit. Sie bilden sich kontinuier-
lich zu aktuellen Themen des Jugendme-
dienschutzes und der Medienpadagogik
fort.

Ajs Medienscouts Jugendhilfe

Dieses Angebot der Aktion Jugendschutz
wird derzeit in Kooperation mit der Lan-
desanstalt fir Kommunikation Baden-
Wirttemberg (LFK) in Einrichtungen,
die Hilfen zur Erziehung anbieten, durch-
gefihrt. Es umfasst medienpadago-
gische In-House-Schulungen fur die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie
Schulungen jugendlicher Medienscouts,
die im Anschluss Peer-Projekte flr an-
dere Kinder und Jugendliche durchfiih-
ren. Das Angebot setzt auf den Ansatz
der Peer-Education. Fachkrafte der Ein-
richtungen werden sukzessive in die
MaBnahmen eingebunden. Ziel ist eine
nachhaltige Verankerung medienpada-
gogischer Themen in den Einrichtungen.

Medienpadagogische Fortbildung fiir
die Fachkrafte der Sozialpadagogischen
Familienhilfe (SPFH)

Im Rahmen der landesweiten Initiative
,Kindermedienland Baden-Wirttem-
berg“ gestaltet die ajs seit 2010 im
Auftrag des Staatsministeriums Baden-
Wiirttemberg dieses Angebot. Die Fach-
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krafte der SPFH werden qualifiziert, um
dann die von ihnen betreuten Familien
im Alltag gezielt in der Medienerziehung
unterstitzen zu kénnen. Eine Besonder-
heit des Angebots besteht in medienpa-
dagogischen Workshops, die gemeinsam
mit den Fachkraften und den Familien
durchgefiihrt werden.

Lasertag —
Fortbildung und Information
fiir Fachkréfte und Eltern

Beflirworter sehen Lasertag als Spiel
bzw. Sport. Kritiker sehen darin eine ju-
gendgefahrdende Gewaltverherrlichung
bzw. -banalisierung und kniipfen an die
Debatten um die sog. Killerspiele an. Da
es keine bundesweit einheitliche Rege-
lung gibt, ist die Entscheidung,ob und ab
welchem Alter Kinder oder Jugendliche
Lasertag spielen durfen im Einzelfall
von den zustandigen Amtern vor Ort zu

Lasertag

Tipps wnd Hinesise Hir Elem
iind pidagogische Fachkrifie
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treffen. Das Ministerium fiir Soziales
und Integration Baden-Wurttemberg
hat Mittel bereitgestellt, um Referen-
tinnen und Referenten des LandesNetz-
Werks in diesem Themenbereich zu qua-
lifizieren, die vor Ort Veranstaltungen
zu ,Lasertag” fir Eltern und Fachkrafte
anbieten. Dartiber hinaus wurden wich-
tige Tipps und Hinweise fur Eltern und
padagogische Fachkrafte in Form eines
Infoflyers veroffentlicht und Kriterien fir
die Bewertung der verschiedenen Laser-
tag-Arenen erarbeitet.

Interkulturell denken -
lokal handeln

Interkulturelle Kompetenz ist in hetero-
genen Gesellschaften wie der unseren
unverzichtbar. Durch den Zuzug von Ge-
fllichteten hat diese Notwendigkeit eine
neue Dimension erfahren. Auch die pa-
dagogische Arbeit kann nur gelingen,
wenn Migration und ihre Effekte aner-
kannt werden. Dabei geht es zum einen
um die erzieherisch angemessene Be-
gleitung von Kindern und Jugendlichen
mit Migrationshintergrund sowie deren
Eltern in den verschiedenen padago-
gischen Handlungsfeldern. Zum ande-
ren wird reflektiert, wie die Strukturen
vor Ort im Sinne einer interkulturellen
Offnung verédndert werden miissen. Die
interkulturelle Offnung eines Gemein-
wesens ist ein zentraler Ansatzpunkt fir
jede Kommune, die sich der Herausfor-
derung unserer multikulturellen Realitat
stellen will. Dies kann nur in enger
Zusammenarbeit verschiedener Akteure
gelingen.

Fachzeitschrift ajs-informationen

Die Fachzeitschrift der Aktion Jugend-
schutz bietet wissenschaftlich fundierte
Analysen von namhaften Autoren und
Autorinnen, Berichte aus der Praxis tber
innovative Projekte, Hinweise zu Litera-
tur, Material und zu aktuellen Fachver-
anstaltungen, Berichte aus der Arbeit
der ajs. Alle Themenhefte orientieren
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sich an aktuellen (fach-)offentlichen
Diskussionen und leisten somit einen
differenzierten Beitrag zur vertiefenden
Meinungsbildung.

Jahrestagung der Aktion
Jugendschutz

Kinder- wnd Jogondlichs fu ginem
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Im Rahmen der Jahrestagung greifen
wir Querschnittsthemen und gesell-
schaftliche Fragestellungen auf, die
auch fiir den Kinder- und Jugendschutz
und somit flr padagogische Fachkrafte
relevant sind. In den Hauptvortragen
wird das jeweilige Thema interdiszipli-
nar aufgefachert, in den Foren erfolgt
eine Vertiefung fur die verschiedenen

padagogischen Handlungsfelder. ,Pdda-
gogik wirkt! Kinder und Jugendliche
zu einem respektvollen Miteinander be-
fdhigen® ist der Titel der Jahrestagung
am 4. Juli 2018. Mit Fachleuten aus
Wissenschaft und Praxis werden wir
uns dartber auseinandersetzen, wie
padagogische Fachkrafte diese Heraus-
forderungen angesichts zunehmender

gesellschaftlicher Polarisierung meis-
tern konnen.

Informationen: www.ajs-bw.de

Elke Sauerteig ist Diplompadagogin. Sie
ist Geschaftsfuihrerin der Aktion Jugend-
schutz.

Kommunen tragen Mitverantwortung
fur Engagement und Jugendbeteiligung

Ob in der Jugendfeuerwehr, den Sport-
vereinen, bei den Pfadfinder(inne)n
oder der konfessionellen Jugend-
gruppe — flr viele junge Menschen
ware das Leben im Heimatort viel
langweiliger, gabe es die Jugendver-
bande und ihre Jugendringe nicht.
Hier gehen Jugendliche ihren Hobbys
nach und lernen zugleich, sich in
Gruppen zu bewegen und zu orga-
nisieren. Bei der Planung und Durch-
flihrung von Aktivitaten Gbernehmen
sie Verantwortung fiir sich und andere.
Dabei treffen sie Entscheidungen
im Austausch mit anderen gemein-
sam. In selbstorganisierten Projekten
und Qualifizierungsangeboten der
Jugendarbeit — z.B. bei Gruppenlei-
ter/innen-Schulungen - lernen sie
viele Dinge, auf die sie auch im Berufs-

leben noch zurtickgreifen konnen.

Die vielfaltigen Aktivitaten der Jugend-
verbande und -ringe sind ohne Ehren-
amt nicht denkbar. Sei es die kontinuier-
liche Leitung von Kinder- und Jugend-
gruppen, die Organisation und Leitung
von Fahrten, Freizeiten und internatio-
nalen Begegnungen bis hin zur Wahr-
nehmung jugendpolitischer Interessen
in Leitungsteams und dem Jugendring —
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Von Jiirgen Dorn, Stuttgart

ehrenamtliches Engagement im Jugend-
verband hat viele Facetten. Zudem
bieten Jugendverbande die Chance, an
gesellschaftlichen und politischen Pro-
zessen teilzunehmen und das eigene
Umfeld mit zu gestalten. Aus Bedurfnis-
sen fur das eigene Projekt, der eigenen
Jugendgruppe oder aus dem eigenen En-
gagement heraus werden Wiinsche und
Vorhaben formuliert und/oder Beteili-
gungsprozesse gestartet, von denen
letztendlich alle profitieren konnen.
Denn wer sich in Jugendverbanden und
-ringen engagiert, lernt Interessenskon-
flikte auszudiskutieren, Kompromisse zu
finden und diese als Entscheidung der
Gruppe zu vertreten — auch, wenn der
ausgehandelte Kompromiss nicht der
eigenen Meinung entspricht. Wer Ver-
antwortung als Gruppenleiter/in oder
Jugendvorstand uUbernimmt, lernt un-
mittelbar, was es bedeutet, fiir andere
einzutreten. Daraus leitet sich das Inte-
resse am Gemeinwohl ab. Und dafur
miissen die Rahmenbedingungen stim-
men.

Partizipation als umfassende
Einmischung verstehen

Gerade mit Blick auf den demografi-
schen Wandel gewinnt Jugendbeteili-

gung eine besondere Bedeutung: Kinder
und Jugendliche sind diejenigen, die
am langsten mit den heute getroffenen
politischen Entscheidungen leben miis-
sen.Gleichzeitig gestalten politische Ent-
scheidungen —ob in der Kommune, dem

Land, auf Bundesebene oder interna-

tional — heute die Lebenswelt, die Ju-

gendliche als Erwachsene vorfinden wer-
den und dann weiter gestalten missen.

LEchte” Partizipation hat zwei Aspekte,

die Uber Jugendbeteiligung im klas-

sischen Sinne hinausgehen:

1. genuin politische Jugendbeteiligung
im Sinne der aktiven Teilhabe junger
Menschen an allen sie betreffenden
politischen  Entscheidungsprozessen
der verfassten Politik,

N

.freiwilliges soziales Engagement —im
Sinne der Verantwortungstibernahme
junger Menschen fiir das Gemeinwohl,
etwa durch Engagement fur Kultur,
Umwelt, Sport und soziale Initiativen
(in begleiteter oder selbstverwalteter
Form), wie es die Jugendverbande und
-ringe ermoglichen.

Die Soziologen Lena Sachs und Prof. Dr.
Albert Scherr von der Padagogischen
Hochschule Freiburg verstehen Parti-
zipation ,im Sinne eines erweiterten
Demokratieverstandnisses, das Demo-
kratisierung als umfassende gesell-
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schaftspolitische Zielperspektive und
nicht nur als Regierungsform versteht,
(...) als ein fur alle Lebensbereiche rele-
vantes Gestaltungsprinzip (...). Unter
padagogischen Gesichtspunkten ist es
dementsprechend entscheidend, dass
Kinder und Jugendliche in allen fur sie
relevanten Lebensbereichen die Erfah-
rung machen konnen, dass sie ihre Frage-
stellungen, Probleme und Interessen in
angemessener und wirksamer Form arti-
kulieren und in Entscheidungen einbrin-
gen konnen.

Von einem solchen Verstandnis profitiert
wiederum unsere Demokratie: Wer als
Jugendlicher die Erfahrung gemacht
hat, dass seine Meinung zahlt und es
lohnt, sich einzumischen, der wird auch
weiterhin aktiv an demokratischen Ge-
staltungsprozessen teilhaben. Selbst-
wirksamkeitserfahrungen sind fur das
Erlernen von Demokratie als Lebens- und
Gesellschaftsform essenziell.

Hier kommen wieder die Jugendver-
bande ins Spiel: mit ihren vielfaltigen
Engagementraumen bieten sie die
Moglichkeit, solche Erfahrungen zu ma-
chen. Weitere wichtige Player sind die
Stadt- und Kreisjugendringe. Als Inte-
ressenvertretung der in ihnen zusam-
mengeschlossenen Jugendverbande
auf Orts- oder Kreisebene tragen sie die
Anliegen junger Menschen in die Kom-
munal-/Kreispolitik und stehen fur die
Interessen von Kindern undJugendlichen
ein. Gleichzeitig sind sie die Schnittstelle
zu Jugendinitiativen und anderen ju-
gendpolitischen Akteur(inn)en, zu den
kommunalen Strukturen und Gremien
(z.B. Jugendhilfeausschuss, Arbeitsge-
meinschaften der Jugendhilfeplanung)
und zu allen Kindern und Jugendlichen
des Gemeinwesens. Damit starken sie
die Vereine und Verbande an der Basis, in
den Orten, Stadten und Kreisen; dort, wo
Jugendarbeit ganz konkret stattfindet.
Gute Kooperation von kommunalen
Jugendreferaten und Jugendringen sind
ein entscheidender Schlissel fir die er-
folgreiche Arbeit sowohl des Jugend-
referates bzw. kommunalerJugendarbeit

als auch des Jugendringes sowie der Ju-
gendverbande. Sie entwickeln Angebote
(weiter) und erwirken die Ressourcen
dafiir. Sie stehen fiir die Interessen und
Bedurfnisse von Kindern und Jugend-
lichen ein und sind ein wichtiger Anlauf-
punkt, um Jugendbeteiligung tberhaupt
erst moglich zu machen. Ein schones Bei-
spiel hierfur ist der Kreis Konstanz.

Gelingensfaktor Kooperation:
Jugendkonferenz in Konstanz

Im Rahmen des vom Landtag getragenen
Programms ,Was uns bewegt“ organi-
sierten das Kreisjugendreferat und der
Kreisjugendring Konstanz zusammen
eine Jugendkonferenz. ,Was uns be-
wegt” will Kinder und Jugendliche tber
verschiedene Veranstaltungsformate in
Kontakt mit Kommunal- und Landes-
politiker(inne)n bringen. Jugendliche
werden dabei unterstitzt, ihre Anliegen
zu artikulieren und mit Politiker(inne)n
zu diskutieren. Da der Landkreis Kon-
stanz eher landlich strukturiert ist,
entschieden sich die Partner, vor der
eigentlichen  Jugendkonferenz  zwei
Vorkonferenzen durchzufiihren. Damit
sollten die Moglichkeiten der Beteiligung
in die Flache getragen werden. Durch die
enge Zusammenarbeit ist es gelungen,
einen intensiven Austausch der Jugend-
lichen mit den anwesenden Politi-
ker(inne)n zu ermoglichen.

Die Jugendkonferenz wirkte im Land-
kreis Engagement der
Teilnehmer/innen in anderen Beteili-
gungsformaten, beispielsweise der Schii-
lermitverantwortung oder dem Jugend-
gemeinderat hat merklich zugenommen.
In Singen haben Teilnehmer/innen im
Nachgang der Jugendkonferenz eine
Initiative gestartet, um einen Jugend-
gemeinderat in ihrer Kommune einzu-
richten.

Und auch landespolitisch blieb die Kon-
stanzerJugendkonferenz nicht folgenlos.
Zusammen mit Uber 100 Jugendlichen
aus Jugendkonferenzen anderer Stadte
und Landkreise nahmen Konstanzer

weiter: das

Jugendliche hochmotiviert am Jugend-
landtag, der vom Landesjugendring am
7./8. November 2017 organisiert wurde,
teil und nutzten ihre Chance, ihre Anlie-
gen dort mit der Politik zu diskutieren.
Deutlich wurde im Prozess, wie der Kreis-
jugendring Konstanz wirken konnte:

als Vertretung der Interessen von
Kindern und Jugendlichen - hier un-
mittelbar durch den Dialog junger
Menschen mit Politiker(inne)n;

durch die Einbindung seiner Mit-
gliedsverbande, die die Jugendkonfe-
renz bei ihren Mitgliedern beworben
haben;

als Schnittstelle der Jugendverbande
vor Ort:die Organisation einer Jugend-
konferenz ware fiir einen einzelnen
Verband zu aufwandig gewesen. Hier
konnte der Kreisjugendring durch
Biindelung der Ressourcen Formate
ermoglichen, die sonst nicht moglich
gewesen waren;

durch Impulse zur Weiterentwicklung
der Jugendarbeit und -beteiligung, da
die Jugendkonferenz in die Verbande
und auf kommunale Strukturen zu-
rickwirkt.

Insgesamt lasst sich beobachten, dass
aktive Jugendbeteiligung die Attraktivi-
tat eines Landkreises fur Jugendliche er-
hoht: Wie sich in Konstanz zeigt, enga-
gierensichJugendliche,wenn sie merken,
dass ihre Stimme gehort wird. Auch wer
sich in Jugendverbanden, Vereinen oder
anderswo ehrenamtlich fiir das Gemein-
wohl engagiert, entwickelt eine engere
Sozialraumbindung, erfahrt sich als Teil
der Gemeinschaft und identifiziert sich
mit dieser. Anders ausgedriickt: Jugend-
starkt die Attraktivitat
besondere des von Abwanderung der
jungen Generation herausgeforderten
landlichen Raums —ein Standortvorteil.

arbeit ins-

Starke Ringe brauchen
gute Rahmenbedingungen

Von einem starken Jugendring profi-
tieren also nicht nur die Kinder- und
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Jugendverbande, sondern auch Politik
und Verwaltung. Gleichzeitig bemerken
gerade kleinere, oftmals rein ehrenamt-
lich geflihrte Jugendringe besonders in-
tensiv die Veranderungen im Ehrenamt:
Konkurrenz um die knappe Ressource
Lehrenamtlich Engagierte”, steigende
Herausforderungen bei Qualifizierung
sowie die Notwendigkeit, schnell auf
rechtliche und gesellschaftliche Ver-
anderungen reagieren zu missen. Es
braucht tragfahige Antworten auf die
Herausforderungen des demografischen
Wandels,der Veranderungen im Zeitbud-
get (junger) Menschen sowie einer zu-
Regelungsdichte (Kindes-
wohl, Hygiene, etc.).

Als legitime Interessensvertretung der
Anliegen junger Menschen sowie der Ju-
gendverbande und -organisationen vor
Ort, kommt den Jugendringen dabei eine
besondere Bedeutung zu.Denn dort wer-
den —im Idealfall - die oben genannten
Fragen verhandelt und nach gemein-
samen Antworten gesucht.

Doch die Jugendringarbeit vor Ort ist
sehr unterschiedlich ausgestaltet: rein
ehrenamtlich agierende Jugendringe
leben vom Engagement Einzelner, das
zum Teil weit tber das hinausgeht, was
ein ,normales” Ehrenamt an zeitlichem

nehmende

und inhaltlichem Aufwand erwarten
lasst.Was vor Ort seitens der Kommunal-
verwaltung an Ressourcen bereitgestellt
wird, ist ebenfalls in der Flache vollig un-
terschiedlich: manche Jugendringe kon-
nen bei Bedarf auf Raume oder Material
zurlickgreifen, andere Jugendringe sind
mal mehr, mal weniger, mit hauptberuf-
lichem Personal ausgestattet.
Grundsatzlich |asst sich feststellen, dass
die Jugendringe mit auskdmmlicher Res-
sourcenausstattung in ihrer Region
mehr, bessere und nachhaltigere An-
gebote fur Kinder und Jugendliche an-
bieten kénnen, dass die Anliegen der
verbandlichen Jugendarbeit sichtbarer
sind und dass es leichter ist, Ehrenamt-
liche zu gewinnen.

Viele Jugendringe benennen daher als
ein Hauptproblem eine unzureichende
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Servicestelle Kinder- und Jugendbeteiligung

Um politische Beteiligung und Engagementférderung junger Menschen in Ba-
den-Wirttemberg weiterzuentwickeln und zu unterstiitzen, wird 2018 die Service-
stelle Kinder- und Jugendbeteiligung eingerichtet. Sie wird in zweierlei Hinsicht
tatig sein: zum Thema politische Beteiligung, also der aktiven Teilhabe junger Men-
schen an allen sie betreffenden politischen Entscheidungsprozessen. Und zur Ver-
antwortungsiubernahme junger Menschen fir das Gemeinwohl und fur ein gelin-
gendes Miteinander im Gemeinwesen durch freiwilliges Engagement, etwa fur
Kultur, Sport, Umwelt und soziale Initiativen —in begleiteter oder selbstverwalteter
Form (Engagementférderung).

Aufgaben und Ziele

Die Servicestelle berat, unterstiitzt und fordert Akteurinnen/Akteure der Kinder-
und Jugendarbeit sowie Jugendsozialarbeit von 6ffentlichen und freien Tragern bei
der Weiterentwicklung und dem Ausbau von MalRnahmen der politischen Beteili-
gung und Engagementfoérderung. Sie alle erhalten Impulse, Arbeitshilfen und Bera-
tung insbesondere im Hinblick auf die Vielfalt der erreichten jungen Menschen,
Entwicklung der Formate, Nachhaltigkeit und die Qualitat der Umsetzung. Auf3er-
dem erarbeitet die Servicestelle Empfehlungen zur Weiterentwicklung der Forder-
instrumente in Baden-Wirttemberg im Hinblick auf die Férderung von Kinder- und
Jugendpartizipation. Sie macht die Beteiligung und das Engagement von jungen
Menschen in Baden-Wirttemberg in ihrer Vielfalt sichtbar und wiirdigt sie.

Zielgruppen

Die Angebote der Servicestelle richten sich an:
Verantwortliche aus Politik und Verwaltung, insbesondere auf kommunaler
Ebene, die sich mit der Umsetzung von Beteiligungsprozessen fur Kinder und Ju-
gendliche (Artikel § 41a der Gemeindeordnung) in Baden-Wiirttemberg ausein-
andersetzen;
Multiplikator(inn)en fiir Kinder- und Jugendbeteiligung in Baden-Wirttemberg;
Kinder und Jugendliche, die sich politisch, gesellschaftlich, sozial oder kulturell
engagieren oder dies in Zukunft tun wollen.

Aufbau

Die landesweite Servicestelle Kinder- und Jugendbeteiligung ist dezentral orga-
nisiert. Sie wird vom Landesjugendring, der Landesvereinigung Kulturelle Jugend-
bildung und der Landesarbeitsgemeinschaft Jugendsozialarbeit gemeinsam getra-
gen. Sie wird im Rahmen des ,Masterplan Jugend” durch das Ministerium fir
Soziales und Integration finanziert. Die Servicestelle nimmt ab April 2018 ihre Arbeit
auf.

wie hauptberufliche Unterstiitzung die
Arbeit der Ehrenamtliche vor Ort unter-

Ausstattung  mit  hauptberuflichem
Personal, um ihre Herausforderungen

bewdltigen zu kénnen. Dieser Frage
widmet sich seit Mitte 2017 eine AG im
Landesjugendring, die v.a. aus Vertre-
ter(inne)n der Stadt- und Kreisjugend-
ringe besteht. Sie legt den Fokus darauf,

stitzen kann. Ziel ist, dass es in jedem
Landkreis und in jeder kreisfreien Stadt
einen aktiven Jugendring gibt, der lber
hauptamtliche Unterstiitzung verfugt.
Eine zentrale Frage ist hierbei, wie es ge-
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lingen kann, den unstrittig vorhandenen
grundsatzlichen Anspruch auf kommu-
nale Unterstlitzung zielfiihrend finan-
ziell zu unterlegen Dazu ist es aus Sicht
der Jugendringe zwingend notwendig,
eine kooperative Zusammenarbeit mit
den zustandigen kommunalen Stellen
anzustreben und auszubauen. Freie
Trager sind laut Gesetz immer erste
Wahl, wenn es darum geht, Angebote
fir junge Menschen zu implementieren.
Jugendverbande und Jugendringe sind
seit vielen Jahrzehnten ein verlasslicher
Partner fur Landkreise, Stadte und Ge-
meinden — sofern sie dazu in die Lage
versetzt werden.

Sinnvoll ist es, eine angemessene Forde-
rung partnerschaftlich auszuhandeln,
auf die Bedirfnisse und Erwartungen
der Engagierten vor Ort offen zuzugehen
und proaktiv das Potential der Ehren-
amtlichen zu erkennen. Dazu gehort
essentiell, ihnen professionelle Unter-
stiitzung in Geschaftsfiihrung und pada-
gogischem Personal durch offentliche
Mittel zu finanzieren.

Die Studien von Dr. Ulrich Burger3, Prof.
Rauschenbach* sowie Andrea Bosch und
Sibylle Walter> machen deutlich: gerade
dort, wo ein besonders deutlicher Riick-
gang an Kindern und Jugendlichen zu
erwarten ist, muss in die Jugendarbeit
investiert werden. Denn nur dann kann
eine Region fiir die (weniger werdenden)
Aufwachsenden interessant und attrak-
tiv sein. Nur wenn Heranwachsenden
Angebote gemacht werden, die ihnen die
Moglichkeit geben, sich mit ihrer Region
zu identifizieren, kann sich eine Region
zukunftsfahig aufstellen.

Jugendringe machen sich fir Kinder
und Jugendliche auf kommunaler Ebene
stark. Dass dies gelingt, liegt jedoch auch
in den Handen kommunaler Gremien
wie dem Kreistag und seiner Verwaltung
—indem sie deren Arbeit aktiv mittragen
und finanziell ausstatten. Biberach geht
dieses Jahr mit gutem Beispiel voran:
Der Kreistag stimmte am 14. Marz 2018
firdie Einrichtung einer hauptamtlichen
Geschaftsstelle des Kreisjugendrings
Biberach mit 2,5 Stellen.

' Scherr, A/ Sachs, L., Partizipation: Beteiligung und
Teilhabe von Kindern und Jugendlichen in Baden-
Wiirttemberg, Freiburg, 2015, 5.6

2 Verankert im § 12 LKJHG ist die Tatigkeit der Ju-
gendverbande und Jugendgruppen nach Mal3-
gabe des § 74 SGB VIl dauerhaft,alsoim hochsten
Verpflichtungsgrad, zu fordern.

3 KVIS — Landesjugendamt, KVJS-Berichterstattung
Kinder- und Jugendhilfe im demografischen Wan-
del 2015, Stuttgart, 2015

4 Rauschenbach et al., Lage und Zukunft der Kinder-
und Jugendarbeit und Jugendarbeit in Baden-
Wiirttemberg, Dortmund, 2010

5 Institut flr regionale Innovation und Sozial-
forschung — IRIS e.V,, Zukunftsplan Jugend(arbeit)
im Landkreis Ravensburg, Tubingen, 2017

Jirgen Dorn ist Geschaftsfihrer des
Landesjugendrings Baden-Wirttemberg
eVv.

Der Landesjugendring ist die Arbeitsge-
meinschaft von 33 Jugendverbanden auf
Landesebene und der Orts-, Stadt- und
Kreisjugendringe. Er vertritt darlber
hinaus die Interessen von Kindern und
Jugendlichen in Baden-Wirttemberg

Bundesstiftung Fruhe Hilfen und
Landesprogramm STARKE

Unverzichtbare Beitrage zu den Friihen Hilfen und zum Kinderschutz in
den Land- und Stadtkreisen Baden-Wiirttembergs

Ein Beitrag des KVJS-Landesjugendamts, Stuttgart

Viele wichtige Ansatze der Friihen Hilfen
hatten sich in den Land- und Stadtkrei-
sen in Baden-Wirttemberg bereits vor
Inkrafttreten des Bundeskinderschutz-
gesetzes zum 1. Januar 2012 etabliert.
Durch die Bundes- und Landesférderung
konnte dieses breite fachliche Engage-
ment erganzt und erweitert werden.

Die Landesforderung

Zum Auf- und Ausbau der Strukturen,
Netzwerke, vielfaltigen Ansdtze und

Angebote haben insbesondere die be-
reits abgeschlossenen Forderprogramme
,Netzwerk Friihe Hilfen und Kinder-
schutz”, ,Familienhebammen und Fa-
milien-Gesundheits- und Kinderkran-
kenpflege“ sowie das Aktionsprogramm
,Familienbesucher” beigetragen, die
vom Ministerium flir Soziales und Inte-
gration gefordert wurden.

Derzeit wird durch Landesmittel das
Netzwerk ,Familienpatinnen und Fami-
lienpaten® beim Kinderschutzbund -
Landesverband  Baden-Wirttemberg,

sowie das seit September 2008 laufende
Landesprogramm  STARKE  geférdert.
Dieses wurde zum 1. Juli 2014 neu aus-
gerichtet und ist derzeit bis 31. Dezember
2018 befristet. STARKE verfolgt das Ziel,
Eltern in ihrer Erziehungskompetenz zu
starken und damit die Entwicklungs-
moglichkeiten der Kinder zu verbessern.
Aktuell werden Mittel in Hohe von jahr-
lich rund 3,4 Millionen Euro zur Verfi-
gung gestellt (Haushaltsplan 2018).

Laut Aussage des Ministeriums fir
Soziales und Integration soll das Landes-
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programm STARKE dieses Jahr auf der
Grundlage der Evaluationsergebnisse
und der aktuell entwickelten landes-
weiten Rahmenkonzeption Familienbil-
dung weiterentwickelt werden.

Die Bundesforderung

Im Bundeskinderschutzgesetz wurde
fir die ,Friihen Hilfen® eine gesetzliche
Grundlage geschaffen und die ,Bundes-
initiative Friihe Hilfen“ (BIFH) implemen-
tiert. Auf diese Weise konnten die bereits
vorhandenen guten Ansatze bundesweit
in die Flache getragen werden. Das
Bundesministerium fir Familie, Senio-
ren, Frauen und Jugend (BMFSFJ) stellte
Baden-Wurttemberg vom 1. Juli 2012
bis 31. Dezember 2017 insgesamt rund
29 Millionen Euro zur Verfligung. Zum
1. Januar 2018 wurde die BIFH gemaf3 § 3
Absatz 4 KKG in eine dauerhafte ,Bun-
desstiftung Frithe Hilfen (BSFH)“ zur Um-
setzung des Fonds Friihe Hilfen Uber-
fihrt. Dabei wurden die Strukturen und
forderungswiirdigen Malinahmen bei-
behalten. Mit dieser Stiftung wird wei-
terhin das Ziel verfolgt, die Netzwerke
Frihe Hilfen und die psychosoziale Un-
terstiitzung von Familien mit Sauglingen
und Kleinkindern von o bis 3 Jahren
sicherzustellen. Die Errichtung der dau-
erhaften BSFH ist ein weiterer wichtiger
Meilenstein beim Kinderschutz. Das
Land erhalt 2018, aus dem unverander-
ten Gesamtvolumen von bundesweit
jahrlich 51 Millionen Euro, einen Anteil
von rund 5,3 Millionen Euro fur ortliche
bzw. lberortliche Projekte und MaRk-
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nahmen sowie die Landeskoordinierung.
Ab dem Jahr 2019 soll der bundesweite
Verteilerschllssel Uberprift und die
Bezugsgrofen in regelmalligem Turnus

aktualisiert werden.

Inhaltliche Schwerpunkte und
Fordersystematik

Die Fordersystematiken und die inhalt-
lichen Schwerpunkte beider Programme
(BIFH/BSFH und STARKE) unterschei-
den sich wesentlich voneinander. So
ist im Rahmen der Bundesférderung
(BIFH/BSFH) beispielsweise die fallliber-
greifende Zusammenarbeit (z.B. Netz-
werkkoordinierung) forderfahig und es
erfolgt eine Nachverteilung von nicht
beantragten Mitteln.

Die Projektmittel im Rahmen des Landes-
programms STARKE durfen nicht zur
strukturellen Ausstattung eingesetzt
werden, wodurch eine Personalkosten-
forderung grundsatzlich ausgeschlossen
ist. Aullerdem ist eine Nachverteilung
von Mitteln (u.a. aufgrund der Forder-
systematik) nicht vorgesehen.

Im Unterschied zur BSFH koénnen
STARKE-Mittel auch fur Angebote fur
Familien mit Kindern im Vorschulalter
eingesetzt werden. Zudem fokussiert
sich STARKE vorwiegend auf die Fami-
lienbildung.

Im Vergleich ist die Mittelverausgabung
bei STARKE geringer (2016 ca. 82 %) als in
der BIFH, bei der in den letzten Jahren
fast alle Mittel verausgabt wurden (2016
ca.99 %).

An dieser Stelle ist wichtig zu betonen,

dass die Land- und Stadtkreise die Frii-
hen Hilfen mit einem erheblichen Eigen-
anteil zusatzlich finanzieren.

Fachliches Fazit

Durch die BSFH / BIFH und das Landes-
programm STARKE sowie das hohe fach-
liche, finanzielle und organisatorische
Engagement der Land- und Stadtkreise
haben sich in Baden-Wirttemberg bei
den Frihen Hilfen in allen Land- und
Stadtkreisen gute Vernetzungen und
Strukturen mit multiprofessionellen Ko-
operationen entwickelt.

Die vielfaltigen praventiven Ansdtze
der einzelnen Land- und Stadtkreise
sind aus dem Kinderschutz nicht mehr
wegzudenken und tragen wesentlich zu
positiven Lebensbedingungen fir junge
Menschen, Eltern und Familien im Kin-
derland Baden-Wirttemberg bei.

Das Ministerium fiir Soziales und Inte-
gration Baden-Wirttemberg hat dem
KVIS-Landesjugendamt die Umset-
zung der Forderprogramme BIFH/BSFH
und STARKE Gbertragen.
Weiterflihrende Informationen erhal-
ten Sie unter www.kvjs.de.

Dort finden Sie unter der Rubrik ,,Friihe
Hilfen“ fachliche Hinweise, weiter-
fuhrende Links und insbesondere eine
Ubersichtskarte mit allen Ansprech-
personen der Friihen Hilfen sowie alle
Ausgaben der monatlichen ,Friihe Hil-
fen Info Mail“, welche bei Interesse
auch abonniert werden kann.
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Im Krisenmodus - warum ein Planspiel
far alle Beteiligten von Nutzen ist

Ein Beitrag des KVJS-Landesjugendamts, Stuttgart

Jugendhilfe ist immer wieder in Situa-
tionen gefragt, die sich fir junge
Menschen und/oder ihre Angehorigen
dramatisch gestalten. Die Offentlich-
keit scheint dafir zunehmend sen-
sibilisiert zu Drogenkonsum,
Kindeswohlgefahrdungen und Kindes-
misshandlungen bis hin zu Tétungs-
delikten, Uber diese und andere Vor-
kommnisse berichten die Medien
nahezu taglich. Fir einen Bericht rei-
chen vage Verdachtsmomente manch-
mal aus. Das Jugendamt und dessen
Mitarbeiter konnen deshalb schnell
in den Fokus des Interesses geraten.
In den letzten Jahren gab es auch in
Baden-Wirttemberg mehrere Falle, die
sogar ein bundesweites Medienecho
ausgelost haben.

sein:

In einer akuten Situation kommt es
haufig zu Anschuldigungen, Unterstel-
lungen, Vorwirfen, Selbstvorwiirfen -
und das alles unter grofem o6ffentlichen
Druck. Was bedeutet es fiir das Landrats-
amt, sich in einer solchen Situation rich-
tig zu verhalten und wie kann eine ange-
messene Reaktion erreicht werden?

Diese Frage stellen sich nach wie vor
viele Kreisverwaltungen. Hilfestellung
leistet ein Angebot des KVIS-Landes-
jugendamtes: In Form eines Krisenplan-
spiels werden schwierige und unuber-

sichtliche Situationen simuliert, um aus
den daraus gewonnenen Erkenntnissen
und Erfahrungen zu lernen. Das Angebot
wird seit Jahren kontinuierlich nach-
gefragt und hat bis heute nicht an Ak-
tualitat verloren.

Warum sind solche ,Feuerwehribun-

gen“ sinnvoll? Ahnlich wie bei der Feuer-

wehr l3sst sich eine Brandbekdampfung
nicht nur in der Theorie Uben, denn die

Schwachstellen zeigen sich erst im Tun.

Beim Krisenplanspiel wird deshalb ein

direkt auf das jeweilige Jugendamt zu-

geschnittenes Krisenszenario entwickelt,
anhand dessen sich ein Krisenfall exakt
nachstellen lasst.

Im Fokus stehen insbesondere zwei Ziele:

1. Die Mitarbeiter erleben aktive und
konstruktive Rickendeckung zur Kri-
senbewaltigung durch die Leitung.

2. Die Entwicklung eines auf die jeweilige
Behorde spezifisch zugeschnittenen
Krisenplans. Dabei
sondere die im Planspiel erkannten
Schwachstellen definiert und geeig-
nete Losungen vereinbart.

Am Planspiel beteiligen sich alle Akteure

des Jugendamtes, der Pressestelle, des

Dezernates und nicht zuletzt auch Biir-

germeister und Landrat. Mit von der

Partie sind auBerdem zwei versierte

Journalisten und Offentlichkeitsarbeiter

werden insbe-

aus Berlin. Am Planspieltag wird der

Krisenfall inszeniert: Das geballte

Medieninteresse von Fernsehen, HOr-
funk sowie Print- und Onlinemedien
wird gekonnt simuliert. Die Medien
wirken gleichzeitig — also realitatsnah -
massiv auf die Organisation und das Um-
feld ein.Vorhandene Kontakte zur lokalen
Presse bedeuten plétzlich wenig, da sich
auch die Lokalzeitung im Wettstreit um
die beste Sensation befindet. Die Schlag-
zeilen werden immer reilSerischer, die
Unterstellungen immer dreister und die
Akteure im Jugendamt geraten zuneh-
mend unter Druck. Der Ernstfall wird hier
also erlebbar. In solchen Situationen die
Ruhe zu bewahren, nicht noch mehr
Fehler zu machen, sondern die bereits er-
folgten Fehler aufzuklaren und ausihnen
zu lernen, ist die wichtigste Botschaft
des Krisenplanspiels. Die Erstellung eines
Krisenplans, speziell auf das jeweilige
Jugendamt zugeschnitten, ist ein wei-
terer Baustein zu einem kiinftig ange-
messenen Umgang mit tatsachlichen
Krisen.

Das KVIS Landesjugendamt hat in den
letzten Jahren bereits in fiinf Landkreisen
und zwei Stadtkreisen diese Krisenplan-
spiele durchgefiihrt. Vier weitere Land-
kreise stehen bereits auf der Warteliste.

Das KVJS-Landesjugendamt nimmt die
uberdrtlichen Aufgaben der 6ffentlichen
Jugendhilfe in Baden-Wirttemberg
wahr

23



Landkreisnachrichten 57.Jahrgang

Von der Notwendigkeit einer
konzeptionellen Herangehensweise
in der Kinder- und Jugendarbeit

Von Verena Kriegisch und Wolfgang Borkenstein, Stuttgart

Kinder- und Jugendarbeit in Baden Wiirttemberg

Die Lebenswelten junger Menschen verandern sich laufend. Aktuelle Entwicklungen
wie die freiwillige oder unfreiwillige Mobilitat von Menschen, die rasanten medi-
alen Veranderungen und Neuerungen, aber auch gesellschaftliche Differenzie-
rungs- und Separierungsprozesse haben einen Einfluss auf das Aufwachsen junger
Menschen. Solche Veranderungen provozieren oftmals Unsicherheiten. Gerade
junge Menschen brauchen in Zeiten des Wandels Orientierung, Raum zum Auspro-
bieren, Freiraume zur Entfaltung und Selbstwirksamkeitserfahrungen. Von beson-
derer Bedeutung sind hierbei das Elternhaus, das ihnen ein Grundvertrauen vermit-
teln soll, und die Schule, die sie formal auf ihr weiteres Leben vorbereitet. Als dritte,
eigenstandige und gleichrangige Sozialisations- und Bildungsinstanz ist die auRer-
schulische Jugendarbeit zu nennen, die sich an alle jungen Menschen bis 27 Jahre
wendet. Sie hat zum einen das Ziel, junge Menschen stark fur das Aufwachsen in
unserer Gesellschaft zu machen und zum anderen, die dafiir geeigneten Voraus-
setzungen zu schaffen. Sie nimmt jeden jungen Menschen als einzigartige Person-
lichkeit in den Blick und arbeitet ressourcenorientiert. Handlungsleitend ist dabei
die Vision einer vielfaltigen Gesellschaft, die die Verwirklichung unterschiedlicher

Lebensentwiirfe ermoglicht.

Rechtliche Grundlagen
der Kinder- und Jugendarbeit

Die rechtlichen Grundlagen fir die Kin-
der- und Jugendarbeit sind im SGB VIl
festgelegt. § 1 Absatz 1 spricht jedem jun-
gen Menschen das Recht auf Forderung
seiner Entwicklung und auf Erziehung
zu einer eigenverantwortlichen und ge-
meinschaftsfahigen Personlichkeit zu.
Jugendhilfe muss demnach junge Men-
schen in ihrer individuellen und sozialen
Entwicklung férdern und dazu beitragen,
Benachteiligungen zu vermeiden oder
abzubauen.

Jugendarbeit wird explizit in §11 als
Leistung der Jugendhilfe beschrieben.
Lungen Menschen sind die zur For-
derung ihrer Entwicklung erforderli-
chen Angebote der Jugendarbeit zur
Verfugung zu stellen. Sie sollen an den
Interessen junger Menschen ankniipfen
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und von ihnen mitbestimmt und mit-
gestaltet werden, sie zur Selbstbe-
stimmung befahigen und zu gesell-
schaftlicher Mitverantwortung und zu
sozialem Engagement anregen und hin-
fihren®.

Wie breit und vielfaltig Jugendarbeit
ist, macht der dritte Absatz deutlich.
Hier werden alle Bereiche der aufRer-
schulischen Jugendbildung benannt,
von politischer bis zu technischer Ju-
gendbildung, die Jugendarbeit in Sport,
Spiel und Geselligkeit, arbeitswelt-,
schul- und familienbezogene Jugend-
arbeit, internationale Jugendarbeit, Kin-
der- und Jugenderholung sowie Jugend-
beratung.

Jugendarbeit ist damit als Pflichtauf-
gabe beschrieben und die Ziele sind
eindeutig definiert.

Aufgaben und Ziele der
Kinder- und Jugendarbeit

Kinder(n) und Jugendliche(n)
werden
gesellschaftlichem und politischem
Handeln befahigt
Uben Partizipation und Mitbestim-

zu eigenverantwortlichem,

mung ein

erleben und erlernen die Gleichbe-
rechtigung aller Kinder und Jugend-
lichen ungeachtet ihrer Herkunft, Reli-
gion, aullerlichen Erscheinung, ihres
Alters oder Geschlechts

werden zu Kritikfahigkeit, Entschei-
dungsfahigkeit, Eigenverantwortlich-
keit und Fremdverantwortung ange-
regt

erhalten Werkzeuge, um Gemein-
schafts-, Empathie und Konfliktfahig-
keit zu erlernen und dauerhaft zu
praktizieren

werden zum Aufbau eines positiven
Selbstkonzeptes angeregt

werden neue Erfahrungen und beson-
dere Erlebnissen vermittelt

werden befahigt, sich selbst vor ge-
fahrdenden Einfliissen zu schiitzen

Durch diese Grundlagen ist die Kinder-
und Jugendarbeit herausgefordert, ein
breites Spektrum moglicher Angebots-
formen kommunaler Kinder- und Ju-
gendarbeit zu entwickeln und gleichzei-
tig den Rahmen und die Ressourcen fiir
die Angebote freier Trager der Kinder-
und Jugendarbeit zu schaffen. § 11 (2) SGB
VIl definiert Verbande, Gruppen und
Jugendinitiativen, aber auch Trager der
offentlichen Jugendhilfe als Anbieter von
Kinder- und Jugendarbeit. Sie alle arbei-
ten an der Verwirklichung einer jugend-
gerechten Gesellschaft mit und fordern
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junge Menschen in ihrer Entwicklung.
Die auf Landesebene zusammenge-
schlossenen Dachverbande,
Landesjugendring oder die Arbeitsge-
meinschaft der Jugendfreizeitstatten,
beraten und unterstiitzen die Gruppie-
rungen auf ortlicher Ebene. Hier arbeiten
Jugendverbande, Jugendhauser, kultu-
relle Vereinigungen und andere Initia-
tiven an einer guten Infra- und Ange-
botsstruktur fur junge Menschen.

Auf kommunaler Seite sind die Stadt-

wie der

und Gemeindejugendreferate fur die
Konzeptentwicklung verantwortlich. Sie
nehmen den Sozialraum in den Blick,
identifizieren Bedarfe und entwickeln
gemeinsam mit den Tragern der Jugend-
arbeit und den Jugendlichen passgenaue
und zielgruppenspezifische Angebote.
Hier wird deutlich, wie anspruchsvoll die
Kinder- und Jugendarbeit ist, die weder
einem Zufallsprinzip unterliegt noch als
Betreuungsangebot verstanden werden
will. Die Angebote und MaRnahmen
sind Ergebnisse jugendhilfeplanerischer
Prozesse, die konzeptionell durchdacht
entwickelt wurden. Damit sie ihre Wir-
kung entfalten konnen, braucht es quali-
fizierte und im Arbeitsfeld ausgebildete
Fachkrafte. Kinder- und Jugendarbeit
hat einen Bildungsauftrag und ist damit
Bildungsarbeit.

Grundprinzipien der
Kinder- und Jugendarbeit

Kinder- und Jugendarbeit folgt fach-
lichen Standards. Neben einer klaren
Ziel- und Aufgabenbeschreibung ist es
wichtig, handlungsleitende Prinzipien zu
definieren.

Die Prinzipien dienen als Grundlage fur
die Arbeit mit den unterschiedlichen
(Ziel-)Gruppen.

Akzeptanz: Die padagogischen Fach-
krafte begegnen den Kindern und Ju-
gendlichen mit Achtung und Wertschat-
zung.

Transparenz: Die padagogischen Fach-
krafte verhalten sich gegentiber den Kin-

dern undJugendlichen offen, ehrlich und
authentisch.

Parteilichkeit: Die padagogischen Fach-
krafte
haben eine Lobbyfunktion fur die Kinder
und Jugendlichen.

sind Interessenvertreter und

Offenheit: Unabhdngig von sozialer
Schichtung, Geschlecht, Weltanschau-
ung, religioser Zugehorigkeit, Nationali-
tat, ethnischer Gruppierung und kultu-
reller Ausrichtung steht die Kinder- und
Jugendarbeit grundsatzlich allen daran
interessierten jungen Menschen offen.

Freiwilligkeit: In der Kinder- und Jugend-
arbeit entscheiden die jungen Menschen
selbst, mit was sie sich beschaftigen wol-
len. Sie gestalten ihre Lern- und Erfah-
rungswelten selbst.

Partizipation: Junge Menschen lernen
ihre Interessen zu vertreten. Oft sind dies
die ersten Erfahrungen ernsthafter Mit-
bestimmung und Mitgestaltung.

Geschlechtergerechtigkeit: Unterschied-
liche Lebenslagen von jungen Menschen
werden unabhdngig ihres Geschlechts
bericksichtigt; Benachteiligungen wer-
den abgebaut und Gleichberechtigung
wird gefordert.

Lebenswelt- und Sozialraumorientie-
rung: Dieses Prinzip stellt sicher, dass
Mitbestimmung, Bedarfsorientierung
und differenzierte Angebote fur unter-
schiedliche Zielgruppen umgesetzt wer-
den. Kinder- und Jugendarbeit findet in
unmittelbarer Nahe zur Lebenswelt von
Kindern und Jugendlichen statt.

Gesamtverantwortung und
Aufgaben der Kreisjugendreferate

Die Jugendamter bzw. die Kreisjugendre-
ferate tragen als Trager der o6ffentlichen
Jugendhilfe die Gesamtverantwortung
fir die Entwicklung und Umsetzung der
erforderlichen (infrastrukturellen) Ange-
bote der Kinder- und Jugendarbeit; dies
ist auch im SGB VIII, § 79 so festgelegt.
Hier ist formuliert, dass die Trager der

offentlichen Jugendhilfe zur Erfillung
der Aufgaben des SBG VIII die erforder-
lichen und geeigneten Einrichtungen,
Dienste und Veranstaltungen rechtzeitig
und ausreichend zur Verfiigung stellen
mussen. Der Absatz (2) bestimmt, dass
die von der Jugendhilfe bereitgestellten
Mittel einen angemessenen Anteil fir
die Kinder- und Jugendarbeit beinhalten
sollen (Pflichtaufgabe!) und bietet so
den Hinweis fir die finanzielle Aus-
stattung der Kreisjugendreferate und
die Unterstitzung der kommunalen
Kinder- und Jugendarbeit. Um ihrer Ge-
samtverantwortung gerecht zu werden,
arbeiten die Kreisjugendreferate eng mit
den Kommunen und freien Tragern zu-
sammen.
Die fachliche Beratung der Kommunen
ist aufgrund der ortlichen Zustandigkeit
Kernaufgabe der Kreisjugendreferate,
sowohl auf der Ebene von Politik und
Verwaltung als auch im Hinblick auf Mit-
arbeiter/innen der Offenen Kinder- und
Jugendarbeit, Fachgremien und Beirate,
verbandliche Jugendarbeit, Ehrenamt-
liche und Initiativen sowie unterstitzend
flir Kooperationen von Schule und Ju-
gendarbeit. Insbesondere auch die
jungen Menschen selbst werden durch
die Kreisjugendreferate beraten, seien
es beispielsweise Jugendinitiativen oder
selbstverwaltete Jugendhauser.
Neben der Fachberatung ist die Koordi-
nation und Vernetzungvon kommunalen
und freien Tragern, ortlichen und uber-
ortlichen Initiativen, verschiedenen An-
geboten der offenen und verbandlichen
Jugendarbeit und anderen Akteuren der
Kinder- und Jugendarbeit eine der ele-
mentaren Aufgaben der Kreisjugendre-
ferate; hierzu zahlen konkret:
Enge Zusammenarbeit mit den Ge-
meinde- und Stadtjugendreferaten
Mitwirkung an der Jugendhilfepla-
nung und im Jugendhilfeausschuss
Einbringen der Interessen von Kindern
und Jugendlichen in lokale und regio-
nale Gremien
Vernetzung mit anderen Arbeits-
feldern (Allgemeine Soziale Dienste,
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mobile Jugendarbeit, Jugendringe, Ju-

gendsozialarbeit, ~ Beratungsstellen

usw.)
Zentral ist dabei ein gemeinwesen-
orientierter Ansatz, der die jeweilige
Gemeinde mit ihren vorhandenen Res-
sourcen, Angeboten und Strukturen im
Interesse der jungen Generation im Blick
hat. Der Aufbau von Netzwerken auf
allen Ebenen ist die Basis einer erfolg-
reichen Arbeit der Kreisjugendreferate.
Eine gute Offentlichkeitsarbeit ist dabei
eine Methode, Verstiandnis zwischen
den Jugendlichen und dem jeweiligen
sozialen Umfeld zu fordern, Vorurteile
abzubauen und den o6ffentlichen Raum
als Aneignungs- und Bildungsraum fir
Jugendliche erlebbar und erfahrbar zu
machen.
Kinder- und Jugendarbeit setzt sich nicht
nur stellvertretend fiir junge Menschen
ein, sondern befahigt sie, sich selbst fur
eigene Anliegen und Themen stark zu
machen. Die politische Bildung junger
Menschen und damit die Férderung de-
mokratischer Werte und Einstellung ist
deshalb eine zentrale Aufgabe. Nicht erst
seit Anderung der Gemeindeordnung, in
der die Beteiligung junger Menschen zur
Pflichtaufgabe fur Kommunen erklart
wurde, setzt sich Kinder- und Jugendar-
beit daflir ein, ihnen selbst eine Stimme
zu geben. Partizipation ist eine elemen-
tare Grundhaltung und Methodik in
der Sozialen Arbeit. Die Konzipierung
von Modulen der Jugendbeteiligung ist
gerade in Kommunen eine Herausfor-
derung. Bei der Konzeptionierung von
Angeboten muss bedacht werden, dass
junge Menschen sehr unterschiedliche
Erfahrungen in Selbstwirksamkeit und
Partizipation gemacht haben,und gleich-
zeitig das familidre Umfeld, die Bezugs-
personen, die Bildungserfahrungen und
der jeweilige Sozialraum eine pragende
WirkungaufdieKinder undJugendlichen
haben.
Die Kreisjugendreferate beraten und
unterstitzen die Arbeit der kreisweit
und/oder kommunal tatigen hauptamt-
lichen Fachkrafte und ehrenamtlichen
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Mitarbeiter/innen in der Kinder- und
Jugendarbeit
Ebenen mit Informationen, Tipps und
Erfahrungen. Sie planen, organisieren
und flahren Fortbildungen und Schu-
lungen zu arbeitsfeldspezifischen Be-
darfen durch, beraten zu Zuschussmog-
lichkeiten, Forderprogramme und bieten
Workshops sowie Seminare zu aktuellen
rechtlichen Fragen der Kinder- und Ju-
gendarbeit an.

Die Arbeitsfelder sind hier verkurzt dar-
gestellt, nachzulesen in der Handrei-
chung: Fachliche Grundlagen und Ar-
beitsbereiche der Kreisjugendreferate
Baden-Wurttemberg, 2013.

auf unterschiedlichen

Aktuelle Herausforderungen der
Kinder- und Jugendarbeit

Aufgrund gesellschaftlicher Verande-
rungen bedarf Kinder- und Jugendarbeit
einer standigen Weiterentwicklung. Sie
muss sensible Antennen sowohl fur
gesellschaftliche Veranderungsprozesse
als auch fur die daraus resultierenden
Bedarfe der jungen Menschen haben
und passende Angebote etablieren. Kin-
der- und Jugendarbeit muss immer auf
der Hohe der Zeit sein, was nicht be-
deutet, kritiklos jeder Mode hinterherzu-
rennen, sondern zu erkennen, welche
nonformalen Lerngelegenheiten Kinder
und Jugendliche unter den jeweils kon-
kret gegebenen politischen, sozialen und
technischen Bedingungen bendtigen,
um eigenverantwortliche und gemein-
schaftsfahige Personlichkeiten werden
zu konnen.

Wir leben in einer Zeit, die von rasanten
technischen Umbriichen und Multi-
optionalitat gepragt ist. Entsprechend
vielgestaltigsind die Herausforderungen,
die sich an die Kinder- und Jugendarbeit
als Bildungsort stellen. Nachfolgend sind
die drangendsten aktuellen Heraus-
forderungen genannt. lhre Reihenfolge
stellt keine Priorisierung dar:

Dass politische Bildung junger Menschen
eine zentrale Aufgabe der Kinder- und
Jugendarbeit sein muss, ergibt sich schon

aus ihrem gesetzlichen Auftrag und erst
recht durch die zunehmend komplexere
Welt, fur die sich kiinftige miindige Bir-
ger/innen Fahigkeiten zum gesellschaft-
lichen und politischen Diskurs, zur Mit-
gestaltung von Entscheidungsprozessen
und zum politischen Handeln aneignen
miissen. Dies beinhaltet auch die Ver-
mittlung demokratischer Werte und
Haltungen, sowie Ubungsfelder fir ak-
tives politisches Engagement, das an den
Interessen, Erfahrungen und Lebens-
welten der jungen Menschen ansetzt.
Dazu bendtigen Kinder und Jugendliche
Freirdiume, in denen sie sich selbst als
Subjekte mit legitimen Interessen wahr-
nehmen, sich ausprobieren und Formen
finden kdnnen, sich gemeinsam mit an-
deren fiir ihre Ideen zu engagieren (siehe
15. Kinder- und Jugendbericht). Solche
Freiraume, die Kinder- und Jugendarbeit
als parteiischer Interessenvertreter der
jungen Generation einfordern und er-
moglichen muss, bieten auch einen
Ausgleich und ein Gegengewicht zur
zunehmenden Institutionalisierung und
Pddagogisierung — des  Kindes- und
Jugendalters. Nicht zufallig nennen Kin-
der und Jugendliche auf die Frage, was
sie sich wiinschen, ganz vorne und oft
,padagogikfreie Raume", in denen sie
nicht mit fremdbestimmten Curricula,
Lernstoffen, Zeitplanen und erwachse-
nen Aufsichtspersonen konfrontiert sind.
Kinder- und Jugendarbeit, die diese Frei-
raume flr sich und ihrer Klientel nicht
verteidigen kann, lauft Gefahr, von ande-
ren Akteur(inn)en der Bildung und Pada-
gogik fiir deren Zwecke vereinnahmt zu
werden und mit ihren Angeboten und
Arbeitsprinzipien auch ihre spezifische
Wirksamkeit zu opfern. Eine Abgrenzung
zu anderen Arbeitsfeldern, etwa der Ju-
gendsozialarbeit, ist daher notwendig,
was jedoch einer selbstbewussten Koo-
peration nicht im Wege stehen darf.

Ein noch wenig beachtetes Feld der
Offenen Kinder- und Jugendarbeit ist die
Inklusion. Jugendarbeit muss sich all-
gemein als Ort lebendiger Freizeitge-
staltung und speziell als eigenstandige
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Sozialisationsinstanz dem Ziel der Inklu-
sion verschreiben. Damit ist auch, aber
nicht nur, die gleichwertige Teilhabe von
Menschen mit Behinderungen gemeint,
die seit der Unterzeichnung der UN-
Behindertenrechtskonvention stark in
den Fokus der Aufmerksamkeit geriickt
ist. Eine inklusive Gesellschaft meint
die ebenburtige Teilhabe aller Menschen,
vollig  unabhangig von Geschlecht,
sexueller Orientierung, Hautfarbe, Reli-
gion, Herkunftsfamilie, formalem Bil-
dungsstand, Behinderung oder anderen
Merkmalen.

Eine Herausforderung, die auch gesamt-
gesellschaftlich oberste Prioritat hat, ist
die Digitalisierung. So sehr der Ausbau
der technischen Infrastruktur dem Be-
darf hinterherhinkt, so sehr eilen die me-
dialen Mdglichkeiten, dem verniinftigen
und sicheren Umgang mit ihnen voraus.
Die junge Generation als, digital natives”
zu bezeichnen, weil sie von Kindheit
an die Nutzung digitaler Endgerate und
Programme gewohnt sind und intuitiv
damit umgehen konnen, verstellt den
Blick dafiir, dass sie dringend einer kri-
tisch-emanzipatorischen
hung bedurfen, um nicht zum Spielball
dieses lukrativen Geschafts zu werden.

Medienerzie-

Dass dem Thema Schutz von Kindern und
Jugendlichen eine groRe Bedeutung
beigemessen wird, ist richtig. Rechtliche
Regelungen, wie die Einfiihrung erwei-
terter Flihrungszeugnisse fur Enrenamt-
liche, und Schutzkonzepte sind wichtige
Bausteine fir ein sicheres Aufwachsen
junger Menschen. Es darf aber nicht
vergessen werden, dass sie fiur ihre Ent-
wicklung zu eigenverantwortlichen und
miindigen Biirger(inne)n  Selbstwirk-
samkeitserfahrungen machen miissen.
Hier braucht es eine ausgewogene
Balance von Schutzbestimmungen auf
der einen Seite, aber auch die Akzeptanz
von alterstypischem Risikoverhalten auf
der anderen Seite. Ein Durchreglemen-
tieren jugendlichen Aufwachsens steht
diesem Ziel entgegen. Die AG Kreis-
jugendreferate spricht sich deshalb
beispielsweise gegen das Ansinnen im
Rahmen der SGB VIII-Reform aus, selbst-
verwalteten Einrichtungen Melde- und
Vereinbarungspflichten  aufzuerlegen.
Hier sind andere Bausteine zu entwickeln
undJugendlichen die notwendigen Kom-
petenzen mitzugeben, solche Einrich-
tungen verantwortungsvoll zu fihren.

Zusammengefasst lassen sich die ge-
nannten Herausforderungen als Merk-

male einer Eigenstdndigen Kinder- und
Jugendpolitik bezeichnen. Deren Ziel ist
es, kinder- und jugendgerechtes poli-
tisches und gesellschaftliches Handeln
nicht aus dem Blickwinkel zustandiger
Instanzen, sondern ausgehend von den
Lebenslagen junger Menschen und ihren
Interessen zu denken. Dazu schafft sie
unter unmittelbarer Mitwirkung junger
Menschen ganz bewusst Lern- und Ak-
tionsgelegenheiten, in denen selbstbe-
stimmte Vorhaben ausgeheckt, auspro-
biert, eigenverantwortlich umgesetzt
und anschlieBend reflektiert werden
konnen.

Verena Kriegisch und Wolfgang Borken-
stein sind Sprecher der Arbeitsgemein-
schaft der Kreisjugendreferate beim
Landkreistag Baden-Wurttemberg. Ve-
rena Kriegisch ist Kreisjugendreferentin
im Landkreis Tuttlingen, Wolfgang
Borkenstein ist Kreisjugendreferent im
Landkreis Calw. In der Arbeitsgemein-
schaft der Kreisjugendreferate findet auf
Landesebene der fachliche Austausch
uber Planung, Gestaltung und Steue-
rung aller Leistungen der Kommunalen
Kinder- und Jugendarbeit statt.
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Familie am Start - Hilfen von Anfang an

Ein Jahrzehnt Friihe Hilfen im Landkreis Boblingen

Von Gaby Bossert und Wolfgang Trede, Boblingen

Aufwachsen findet zunehmend in offentlicher Verantwortung statt — an kaum
einem Bereich |dsst sich das so deutlich zeigen wie bei den Friihen Hilfen. Noch vor
15 Jahren war die Erziehung von Sauglingen und Kleinstkindern (mit Ausnahme der
Frihberatung) ureigenste Aufgabe der Eltern. Dann entstanden ab ca. 2005 erste
Modellprojekte (u.a.in NRW: Soziale Friihwarnsysteme). Kurz danach wurden auch
in Baden-Wirttemberg zunachst Netzwerke fur Frihe Hilfen aufgebaut, nieder-
schwellig erreichbare multiprofessionelle Teams aus Sozialpadagoginnen und Heb-
ammen wurden gebildet. Nicht zuletzt startete das Land Baden-Wirttemberg im
Jahr 2008 das Landesprogramm STARKE zur Unterstiitzung von friher Elternbil-
dung. 2008 kann auch im Landkreis Boblingen als Startjahr fur die frihen Hilfen
bezeichnet werden, denn in diesem Jahr tagte zum ersten Mal ein Runder Tisch
»Netzwerk Friihe Hilfen“, aus dem sich in den Folgejahren eine umfassende Ange-
botslandschaft entwickelt hat. Hierliber wollen wir in diesem Beitrag berichten.

Wir haben den Angeboten der Friihen
Hilfen Boblingen den
Namen ,Familie am Start” gegeben.
Damit soll ausgedrickt werden: Es geht
nicht in erster Linie und nicht nur um

im Landkreis

,Hilfe“ bei entsprechender Bedurftigkeit,
sondern um eine kleine Kinder und
ihre Eltern unterstiitzende und leicht er-
reichbare Versorgungsstruktur, die u.a.
personliche Beratung und Unterstut-
zung durch Haupt- und Ehrenamtliche,
offene Treffs und eine Informations-
Plattform umfasst.

Der Landkreis

Der Landkreis Boblingen zahlt mit
rund 386 000 Einwohnern in 26 Stadten
und Gemeinden zu den innovations-
starksten Landkreisen Deutschlands. Als
Flachenlandkreis ist er einerseits stark
gepragt von innovativen Mittelstandlern
und von Globalplayern (Daimler, Bosch,
IBM, Porsche) rund um die groRen Kreis-
stadte Boblingen, Herrenberg, Leonberg
und Sindelfingen. Andererseits findet
man landliche Strukturen rings um
die Naherholungsgebiete Schonbuch,
Heckengau und das Obere Gau vor. Er-
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freuliche Konjunkturdaten, steigendes
Wirtschaftswachstum mit  einem
Hochststand an Erwerbstatigen und
einer anhaltend niedrigen Arbeitslosen-
quote (3 % im Januar 2018) bedingen Be-
volkerungszuwachse durch Binnenzu-
ziige, den Zustrom von Migranten und
Fliichtlingen und steigende Geburten-
zahlen. Im Jahr 2016 wurden laut Sta-
tistischem Landesamt 4179 Kinder im
Landkreis geboren und die durchschnitt-
liche Kinderzahl je Frau lag bei 1,75. Die
Kehrseite dieser erfreulichen Zahlen sind
hohe Bodenpreise und Mieten, sowie
nicht selten Familien, die hierher gezo-
gensind und Uber kein soziales Netzwerk
verfiigen.

Ziele und Zielgruppe

Sauglinge und Kleinkinder sind in beson-
derem MaRe auf die Fursorge und Pflege
von Erwachsenen angewiesen. Erkennt-
nisse aus der Sauglings- und Kleinkind-
forschung belegen, dass in der friihen
Kindheit wesentliche Voraussetzungen
fir die weitere gesunde Entwicklung
eines Kindes geschaffen werden. Die
Vulnerabilitat im Sauglings- und Klein-

kindalter ist besonders hoch. Im ersten
Lebensjahr sterben mehr Kinder an den
Folgen von Vernachldssigung und Miss-
handlung als in jedem spateren Alter.
77 % aller durch Misshandlung beding-
tenTodesfalle ereignen sich in den ersten
48 Monaten.

Zum Zeitpunkt der Geburt eines Kindes
sind Eltern zugleich besonders offen fiir
Information und Unterstiitzung. Sie
wollen alles richtig machen. Einerseits
erleben sie Freude und Glick, anderseits
fiuihlen sie sich verunsichert und lber-
fordert. Eltern sind dann sehr gut mit
Hilfe von nicht-stigmatisierenden Pra-
ventionskonzepten zu erreichen. Friihe
Hilfen richten sich an alle (werdenden)
Eltern mit dem Ziel, das gesunde Auf-
wachsen ihrer Kinder zu férdern, die
Erziehungskompetenz und die Eltern-
Kind-Bindung zu starken, Risiken, die sich
auf die weitere Entwicklung ungiinstig
auswirken konnten, friihzeitig entgegen-
zuwirken bis hin zur Vermeidung von
Kindeswohlgefahrdung.

Bausteine von ,,Familie am Start*

Nach einer Auftaktveranstaltung und
der Griindung des ersten Runden Tisches
Netzwerk Frihe Hilfen im Jahr 2008
war man sich schnell einig, dass zur
besseren Vernetzung der Kooperations-
partner und Information fir Eltern als
erster Baustein eine speziell auf die
Zielgruppe zugeschnittene Homepage
www.familie-am-start.de online gehen
soll. In ihr wurde u.a. lber das Landes-
programm STARKE und Uber die Mog-
lichkeit von Familienhebammen in-
formiert im Sinne einer erweiterten
Wochenbettbetreuung.

Der Jugendhilfeausschuss beschloss an-
schlieRend im Jahr 2009 die Einflihrung
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eines zunachst zeitlich befristeten Pilot-
projekts ,,Familie am Start-regional”
den Standorten Herrenberg und Sindel-
fingen. Familie am Start-regional wurde
nach Beendigung der Projektphase ab
2013 verstetigt und auf den ganzen Land-
kreis ausgedehnt.

Die vier Regionalteams ,Familie am
Start® an den Standorten Boblingen,
Herrenberg, Leonberg und Sindelfingen
sind Anlaufstellen ohne burokratische
Hiirden mit einem offenen Ohr fiir alle
Fragen, die Eltern mit Sauglingen und
Kleinkindern haben konnen, auch schon

an

wahrend der Schwangerschaft. Sie su-
chen mit ihnen nach Entlastungsmog-
lichkeiten und begleiten sie ein Stuick auf
dem Weg in ihr Leben als Familie. Beson-
ders haben sie die Bindungsentwicklung
zwischen Eltern und Kind im Blick. In
den meisten Fallen nehmen die Eltern
das Angebot eines Hausbesuchs gerne
an. Anspruch der Teams ist es, die Warte-
zeit zwischen Erstkontakt und Haus-
besuch so kurz wie moglich zu halten
und die Familie méglichst innerhalb
einer Woche zu beraten. Die Teams sind
regional sehr gut vernetzt. Sie kdnnen
bei Bedarf Kontakt zu anderen Fach-
diensten Fachberatungsstellen
kniipfen. Umgekehrt vermitteln andere
Fachstellen, Geburtsstationen, Hebam-
men und Kinderarzte Eltern gerne an
Familie am Start.

Die Regionalteams sind in Bdblingen,
Herrenberg und Leonberg an den Psy-
chologischen Beratungsstellen und in
Sindelfingen beim Haus der Familie
Sindelfingen-Boblingen e.V. angesiedelt.
Trager der Psychologischen Beratungs-
stellen sind der Landkreis und die evan-
gelische und katholische Kirche. Jedes
Team ist mit1,5 Vollzeitstellen ausgestat-
tet: eine Sozialpadagogin mit 0,75 VZA
als Koordinatorin mit den Aufgaben
Fallbearbeitung, Fallmanagement und
regionale Netzwerkarbeit. Zwei Fami-
lienhebammen und/oder eine Familien-,
Gesundheits- und Kinderkrankenpflege-
rin mit jeweils 25 % Stellenanteil und
eine 25 % Fachkraft aus der Sozialpa-

oder

dagogischen Familienhilfe vervollstan-
digen das Team. ,Familie am Start-regio-
nal“ ist das hauptamtliche Herzstiick
der Frithen Hilfen im Landkreis Bob-
lingen.

Das Beratungskonzept der
lungspsychologischen Beratung ist der
dritte Baustein und unterstitzt Eltern

Entwick-

darin, die Signale ihres Babys und Klein-
kindes zu verstehen und eine gute
Eltern-Kind-Beziehung zu entwickeln. In
den ,Familie am Start“-Teams haben alle
Fachkrafte eine Zusatzqualifikation in
entwicklungspsychologischer Beratung
erworben.
krafte aus den unterschiedlichen Ar-
beitsfeldern des Jugendamtes und von
freien Tragern, wie beispielsweise dem
Sozialen Dienst, dem Pflegekinderdienst
oder den Psychologischen Beratungsstel-
len gemeinsam mit Familienhebammen
und Familien-, Gesundheits- und Kinder-
krankenpflegerinnen an entsprechenden
Fort- und Weiterbildungen der Entwick-
lungspsychologischen Beratung teil.

Mit dem Impulsprogramm ,Familie am
Start — kommunal® fordert der Landkreis

AuRerdem nehmen Fach-

als viertem Baustein kommunale Ehren-
amtsprojekte im Bereich der Friihen
Hilfen, wie beispielsweise Familienpaten,
wellcome oder Willkommensbesuche.
Die ehrenamtlichen Entlastungsange-
bote in mittlerweile 13 Stadten und
Gemeinden erganzen die hauptamt-
lichen Unterstiitzungsangebote von ,Fa-
milie am Start-regional” sehr gut, weil
neuzugezogene Familien meistens nicht
auf ein Netzwerk von Familie und Freun-
den zuriickgreifen konnen. Es ist einfach
nur hilfreich jemanden zu kennen, der
zuhort, sich stundenweise mit den Kin-
dern beschaftigt und verfiigbar ist. Dazu
bedarf esi.d.R. keiner Fachkraft.

Der Landkreis mochte fiir Stadte und Ge-
meinden finanzielle Anreize schaffen,
um moglichst allen Eltern den Start
ins Familienleben zu erleichtern und sie
bei der verantwortlichen Erziehung ihrer
Kinder von Anfang an zu unterstiitzen.
Der Fordertopf fir ,Familie am Start-
kommunal® betragt jahrlich soooo €.

Sich beteiligende Kommunen erhalten
maximal einen Betrag in Hohe von
jahrlich 20 € je geborenem Kind in der
Gemeinde, eine 50 % Co-Finanzierung
aus Mitteln der Kommune voraus-
gesetzt. Der flinfte Baustein sind Fa-
miliencafés. Sie sind sehr beliebt bei
Eltern mit kleinen Kindern. Sie schatzen
die offene und wertschatzende Atmo-
sphare, den Mehrwert durch fachliche
Moderation, Anregung und Inputs, die
Unverbindlichkeit, die Moglichkeit Kon-
takte zu knupfen und sich auszutau-
schen. Mittlerweile sind sieben Fami-
liencafés, im Uberwiegend stadtischen
Einzugsbereich der ,Familie am Start“-
Teams, entstanden und weitere sind
in Planung, da der Bedarf durch die
Ausweisung von Neubaugebieten und
Wohnraumverdichtung steigt.

Der sechste und letzte Baustein sind
die Netzwerke. In den Frihen Hilfen ar-
beiten Fachkrafte aus unterschiedlichen
Disziplinen und Institutionen zusam-
men. Um den Auf-
Frihen Hilfen tber den Einzelfall hinaus
zu organisieren, wurden die kreisweite
Fachstelle Friihe Hilfen mit einem Stel-
lenanteil von 0,6 VZA installiert und auf
unterschiedlichen Ebenen Netzwerke
gegriindet. Somit existieren drei dezen-
trale Runde Tische, und zwar in Boblin-
gen/Sindelfingen, in Leonberg und in
Herrenberg. Sie tagen jeweils zwei Mal
im Jahr und gehdéren zum Verant-
wortungsbereich der,Familie am Start“-
Koordinatorinnen.

und Ausbau der

Beim Zentralen Runden Tisch ,Netz-
werk Frithe Hilfen und Kinderschutz®,
Geschaftsfihrung die Fach-
stelle Frihe Hilfen innehat, treffen sich
einmal im Jahr Entscheidungstrager
aus den Bereichen Kinder- und Jugend-
hilfe, Gesundheit und Sozialhilfe. Das
Gremium hat eine beratende Funktion
hinsichtlich kommunalpolitischer Ent-
scheidungen im Bereich der Friihen
Hilfe und tragt auf operativer Ebene
dazu bei, dass lokale und regionale
Angebote (besser) abgestimmt werden
kénnen.

dessen
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Erfahrungen und
Herausforderungen

Mit der Einflihrung der Frithen Hilfen
beginnend mit dem ersten Runden Tisch
im Jahr 2008 hatten wir Neuland in
mehrfacher Hinsicht betreten. Friihe Hil-
fen waren fir alle Beteiligten zunachst
ein konzeptionell vollkommen offenes
Arbeitsfeld mit dem Auftrag, fir alle
Eltern mit Kindern im Alter von o bis
3 Jahren niedrigschwellige Angebote zu
entwickeln. Es war klar, dass in den Fri-
hen Hilfen verschiedene Fachdisziplinen
und Systeme (Jugendhilfe/Gesundheits-
wesen) kooperieren und sich vernetzen
mussen.

Erst mit der Einflhrung des Bundes-
kinderschutzgesetzes und der Bundes-
initiative Frihe Hilfen im Jahr 2012
wurden die Frihen Hilfen gesetzlich
verankert und seitens des Bundes dauer-
haft 51 Mio € zur Verfligung gestellt. Der
Landkreis Boblingen schopft diese For-
dermittel jedes Jahr vollumfanglich aus.
Die Bundesmittel decken bei uns rund
ein Drittel des Gesamtaufwands fur die
Frihen Hilfen.

Im Zuge des Aufbaus der Friihen
Hilfen waren neue Handlungsfelder fir
Sozialpadagog(inn)en, Hebammen und
Gesundheits- und Kinderkrankenpfle-
ger/innen an der Schnittstelle zwischen
Jugendhilfe und Gesundheitshilfe ent-
standen. Das fachliche Hintergrund-
wissen, sowie die Erfahrungen bereits
erfolgreich umgesetzter Praxisbeispiele
u.a. aus angrenzenden Landkreisen (z.B.
ProJuFa im Landkreis Esslingen) bildeten
die Grundlage fuir unser Konzept ,Familie
am Start-regional®. Ein Herausstellungs-
merkmal von ,Familie am Start-regiona
gegenuber anderen Beratungsdiensten

|u

im Landkreis ist die multiprofessionelle
Zusammensetzung der Teams. Die
grollte Herausforderung bestand in der
Aufbauphase darin, sich innerhalb des
Teams als Berufsgruppe zu positionieren,
mit eigenen und fremden Rollenerwar-
tungen umzugehen und gleichzeitig als
Team zusammenzuwachsen. Erfolgsfak-
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Gaby Bossert, Leiterin der Fachstelle Friihe Hilfen (rechts) zusammen mit Koordinatorinnen von Familie am
Start-regional Marion Miiller-Teuber, Rose Volz, Gaby Gettler, Ulrike Krusemarck (v.l.n.r.)

toren fiir das Gelingen dieses Prozesses
waren die Kompetenzen der Netzwerk-
koordinatorinnen, die fachliche Team-
anbindung an die Psychologischen Be-
ratungsstellen und die kurzen Wege, die
strukturierten Arbeitsprozesse in Form
von regelmaRigen Teambesprechungen,
Fallberatungsteams, Treffen der Netz-
werkkoordinatorinnen, Supervision und
die Weiterbildung in Entwicklungspsy-
chologischer Beratung. Letztere war sehr
hilfreich, weil unterschiedliche Berufs-
gruppen eine gemeinsame Haltung und
Sprache entwickelt haben.

Zunachst ging es in der Anfangsphase
vor allem darum, ,Familie am Start-
regional“ als neues Angebot sowohl bei
den Eltern als auch bei den verschie-
denen Netzwerkpartnern bekannt zu
machen und mittelfristig zu etablieren.
Eltern haben von Anfang an das Angebot
sehr gut angenommen und tun das bis
heute. Wir erreichen sie insbesondere in
der Schwangerschaft und in den ersten
drei Lebensmonaten des Kindes.
Insbesondere am Anfang war es wichtig,
Vertrauen zu den Netzwerkpartnern auf-
zubauen. ,Familie am Start-regional® als
neues erganzendes Angebot mit einem
eigenen Profil in ein bekanntes und

bewahrtes Beratungs- und Dienstleis-
tungsangebot fiir Familien im Landkreis
zu positionieren war anfangs durchaus
eine Herausforderung. Es musste aus-
gelotet und kommuniziert werden, dass
es sich nicht um ein Konkurrenzangebot
handelt: wo sind die gemeinsamen
Schnittstellen?, wie kdnnen wir effektiv
kooperieren?

Die bewusste Ansiedelung der Regional-
teams an den Psychologischen Bera-
tungsstellen bzw. beim Haus der Familie
in Sindelfingen hat sich bewahrt, weil so
das Angebot nichts mit ,dem Jugend-
amt“ zu tun hat. Stellt sich im Verlauf
der Beratung heraus, dass Hilfen zur Er-
ziehung notwendig sind, so kann der
Kontakt dennoch friihzeitig zum Sozia-
len Dienst des Jugendamts vermittelt
werden und die Eltern kdnnen es in aller
Regel sehr gut annehmen. Auf diese
Weise haben die Fruhen Hilfen bei
uns ihren Zweck voll erfillt, bei Unter-
stitzungsbedarf friher in Kontakt mit
Familien zu kommen, und generell eine
kinder- und familienfreundlichere Infra-
struktur zu schaffen.

Eltern entscheiden daruiber, ob und wie
lange sie die Unterstutzung von ,Familie
am Start” wollen, weil Friihe Hilfen stets
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freiwillig sind und sich darin von der
Arbeit des Sozialen Dienstes wesentlich
unterscheiden. Die Freiwilligkeit ist
Voraussetzung flr eine vertrauensvolle
Beziehung zwischen den ,Familie am
Start“-Mitarbeiterinnen und den Fami-
lien. Gleichzeitig ist das Prinzip der Frei-
willigkeit dann eine Herausforderung,
den Mitarbeiterinnen von
,Familie am Start“ ein ungutes Bauch-
gefuhl entsteht, weil die Eltern die Hilfe
beenden wollen. Mit Hilfe von anony-

wenn bei

misierten  Fallberatungsteams unter
Einbeziehung der Fachexpertise der Psy-
chologischen Beratungsstelle und/oder
des Sozialen Dienstes sowie unseren In-
strumentarien der Risikoeinschatzung
wurden dafiir gute Kooperationsformen

entwickelt.

Fir die erfolgreiche Umsetzung von
,Familie am Start“ war es ganz entschei-
dend von Seiten der Kinder- und Jugend-
hilfe die Initiative zu ergreifen und
auf das Gesundheitswesen zuzugehen,
niedergelassene Kinderarzte, Gynakolo-
gen, freiberufliche Hebammen, die drei
Geburtskliniken und die Klinik fir Kin-
der- und Jugendmedizin des Landkreises
zu informieren, Struktur und Arbeits-
ablaufe des jeweils anderen Systems
kennen und besser verstehen zu lernen.
Gut ein Drittel der Familien kommt tber
Zuweisungen aus dem Gesundheits-
system, vor allem liber die niedergelas-
senen Kinderarzte, zu ,,Familie am Start”.
Die , Familie am Start“-Koordinatorinnen
gehen regelmalig mit Plakaten und
Flyern in den Kinderarztpraxen vorbei,

sprechen mit Arzten und den medi-
zinischen Fachangestellten. Vereinzelt
wurden auch eigens flr medizinische
Fachangestellte  Infoveranstaltungen
und Schulungen durchgefiihrt. Weiter-
hin ein weiller Fleck sind die gynakolo-
gischen Praxen. Sie waren sehr wichtig,
weil sie bereits die Schwangerschaft
begleiten.

Gaby Bossert ist Leiterin der Fachstelle
Frihe Hilfen im Landkreis Boblingen,
Wolfgang Trede ist Leiter des Amtes fir
Jugend des Landkreises Boblingen

Familientreffs tun gut -
Eine Besonderheit im Bodenseekreis

Familienfreundlichkeit und Pravention
sind in den Kommunen schon seit
Jahren wichtige Themen.
Familienfreundlichkeit heifSt, Familien
ganzheitlich bei einem funktionie-
renden Familienleben zu unterstitzen.
Dies beginnt mit der Schaffung einer
familienfreundlichen Grundstimmung
und bedeutet unter anderem Investi-
tionen in Pravention, Familienbildung
und familienunterstiitzende und ent-
lastende Netzwerke.

Bereits seit 1991 verwirklicht der Bo-
denseekreis dies in Zusammenarbeit
mit den Stadten und Gemeinden und
engagierten Eltern durch die Familien-
treffs in der Region.

einigen

Familientreffs im Bodenseekreis sind
Orte, an denen sich Familien unter
fachlicher Leitung und Begleitung aus-

tauschen und auch selbst organisieren

Von Sabine Braig-Schweizer, Friedrichshafen

konnen. Mitter, Vater und Kinder sind in
den Treffs willkommen, die sich als nie-
derschwellige Anlaufstellen verstehen,
mit vielfaltigen familienunterstutzen-
den und -entlastenden Angeboten.

Die Organisationsstruktur der Familien-
treffs im Bodenseekreis ist eine Beson-
derheit und lebt von der Kooperation
zwischen Landkreis und den Stadten und
Gemeinden. Die inzwischen 21 Familien-
treffs in den Stadten und Gemeinden des
Bodenseekreises werden von sozialpada-
gogischen Fachkraften geleitet, die beim
Jugendamt des Bodenseekreises ange-
stellt sind. Daflir stehen 9,4 Personal-
stellen zur Verfligung, die sich auf
19 Fachkrafte verteilen. Dazu kommen
noch 0,5 Personalstellen im Jugendamt
flr Ubergeordnete Aufgaben,
Qualitats- und Konzeptionsentwicklung
insbesondere mit Blick auf die bei den
Familientreffs angesiedelten Projekte

wie

und Angebote der Familienforderung.
Der Bodenseekreis investiert hier rund
660000 € Personalkosten pro Jahr,
hinzu kommen noch weitere ca. 250 000
€ z.B. fur das Angebot der Familien-
besuche, der Kompass — Integrations-
lotsinnen und fir Familienbildungs-
angebote. Die Stadt oder Gemeinde, in
der der Familientreff ansassig ist, liber-
nimmt die Sachkosten des Familientreffs.
Sie stellt also Raume zur Verfligung oder
mietet diese an und sorgt fiir die Aus-
stattung der Treffs.

Durch Kooperationsvereinbarungen mit
den Stadten und Gemeinden, dem
Landkreis und den ortlichen Eltern-
vereinen werden langfristig Strukturen
geschaffen, um die Familienfreundlich-
keit nachhaltig zu gestalten. Damit
sind die Familientreffs Teil der Sozial-
planung in den jeweiligen Standort-
kommunen.
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Die Angebote der Treffs lassen sich
schwerpunktmafig den Bereichen Aus-
tausch und Begegnung, Frithe Hilfen,
Elternbildung und Beratung zuordnen.
So freuen sich die Eltern iiber wohnort-
nahe Anlaufstellen, Gber Orte der Begeg-
nung und der Information, um Kontakte
zu kntipfen und um sich mit Menschen,
die sich in dhnlichen Lebenssituationen
befinden, auszutauschen. Hier konnen
sie uber die Herausforderungen des Fa-
milienalltags sprechen und bei auftau-
chenden Fragen und Problemen auch
Unterstitzung und Beratung von pada-
gogischen Fachkraften bekommen. Im
Mittelpunkt stehen dabei insbesondere
die Starkung der Elternkompetenz, die
Foérderung der Babys und der Kleinkinder
sowie die Starkung der Elternselbsthilfe.
So gibt es hier qualifizierte Bildungs-
und Betreuungsangebote fiir Eltern und
Kinder sowie niederschwellige Angebote
fir Eltern aus dem Spektrum Erziehung,
Gesundheit, Sprache, Bewegung und
interkulturelle Aktivitaten.
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Typische Angebote der Familietreffs:

Offene Elterncafés

qualifiziert begleitete Babytreffs
Familienhebammensprechstunden
Eltern-Kind-Gruppen,

betreute Spielgruppen
KiwWi—Kinder willkommen
(Familienbesuche)

Kompass — Integrationslotsinnen
Elterngesprachskreise und -kurse
Sprachencafés

Gruppenangebote fir bestimmte
Zielgruppen, wie z.B. fuir Alleinerzie-
hende, fir junge Mutter/Eltern oder
fir Familien mit Migrationshinter-
grund/Fluchtlingsfamilien

Bei Bedarf kann individuelle und ver-
trauliche Beratung durch sozialpada-
gogische Fachkrafte des Jugendamts in
Anspruch genommen werden. Hier
kommt die Anbindung der Familientreffs
an das Jugendamt zum Tragen. Die So-

zialen Dienste der padagogischen
Regionalteams sind ebenfalls in die
Familientreffs eingebunden, nutzen bei-
spielsweise die Raume fir Sprechstun-
den in ihrem Sozialraum oder gezielte
Beratungsgesprache.

Die Angebotsentwicklung in den Fami-
lientreffs richtet sich nach den unter-
schiedlichen Bedarfslagen der nutzen-
den Familien. Dabei
soziale und kulturelle Umfeld erschlos-
sen und bei der Planung bestehender
oder neuer Angebote berlcksichtigt.
Vor diesem Hintergrund setzten die
Familientreffs unterschiedliche Schwer-
punkte. Die jahrliche Befragung der Nut-
zerinnen und Nutzer der Familientreffs
bringt ebenfalls Erkenntnisse, um die
Angebotsplanung bedarfsgerecht und
orientiert an den Familien voranzutrei-
ben. Zwischen 1000 und 1200 Mitter
und Vater nutzen jahrlich in den Fami-
lientreffs diese Form der Beteiligung.
Die Besucherzahl ist seit Jahren groR.
Im Jahr 2017 haben 2935 verschiedene

wird auch das
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Familien Angebote in den Familientreffs
mehrfach wahrgenommen. In Koopera-
tion mit den Stadten und Gemeinden
konnten 1284 Familienbesuche durchge-
fihrt werden.

Beteiligung im Sinne einer partner-
schaftlichen Zusammenarbeit zwischen
hauptamtlichen Fachkraften und frei-
willig Engagierten ist ein wesentliches
Merkmal der Familientreffs im Boden-

seekreis. Eltern haben die Moglichkeit,
sich mit eigenen Ideen einzubringen.
Einige der Familientreffs werden durch
ortliche Elternvereine unterstiitzt. Eine
wesentliche Ressource der Familientreffs
liegt bis heute vor allem in den Syner-
gieeffekten der Zusammenarbeit von
freiwillig engagierten Mdittern und
Vatern und den Mitarbeiterinnen des
Bodenseekreises. Der Personalmix von
Jugendamtsmitarbeiterin und eigen-
standig engagierten Eltern bietet Nie-
derschwelligkeit flr belastete Familien,
Kontinuitat und
hungsgestaltung.

zuverldssige Bezie-

Sabine Braig-Schweizer arbeitet beim
Jugendamt des Bodenseekreises im Be-
reich Querschnitt Forderung der Familie

~Jedem Abschluss einen Anschluss” -
Verantwortungsgemeinschaft Ostalbkreis -
Ubergang Schule-Beruf

Vom Team des Bildungsbiiros Ostalbkreis, Aalen

Ein einschneidendes biographisches Ereignis ist fiir jeden Menschen der Eintritt
in das Berufsleben. Misslingt der Ubergang, haben die Jugendlichen und jungen
Erwachsenen nicht nur mit finanziellen und damit verbundenen existenziellen
Sorgen zu kampfen, ein gescheiterter Ubergang kann sich auch auf die soziale Teil-
habe auswirken. Um Jugendliche beim Ubergang in die Berufswelt zu unterstitzen,
engagieren sich im Ostalbkreis schon seit vielen Jahren die unterschiedlichsten
Akteure, die sich inzwischen im Rahmen der ,Verantwortungsgemeinschaft Ostalb-
kreis—Ubergang Schule-Beruf / Studium* zu einem rechtsiibergreifenden Netzwerk

zusammengeschlossen haben.

Die Verantwortungsgemeinschaft
Ostalbkreis —
Ubergang Schule-Beruf / Studium

Seit dem Jahr 2014 ist der Ostalbkreis
Modellregion zur Umsetzung des vom

Ausbildungsbiindnis formulierten Eck-
punktepapiers ,Neugestaltung Uber-
gang Schule-Beruf Baden Wiirttemberg*.
Die bereits seit vielen Jahren bestehen-
den Strukturen und MaRRnahmen (z.B.
Projekt ZUKUNFT) kénnen im Zuge der

Modellregion noch intensiver bearbeitet,
ausgebaut und erganzt werden. Unter-
stitzungsangebote sind allerdings nur
dann gewinnbringend und erfolgreich,
wenn im Rahmen eines ko-konstruktiven
Prozesses alle Akteure am Ubergang
von der Schule in den Beruf bei der Ge-
staltung des Ubergangs miteinbezogen
werden.

Vor diesem Hintergrund veranstaltete
das Bildungsbiiro des Ostalbkreises im
Marz 2015 eine Fachkonferenz zum
Thema ,Ubergangsprozesse gemeinsam
gestalten®, an der insbesondere Akteure
der operativen Ebene, also Lehrkrafte
sowie Vertreterinnen und Vertreter der
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Bildungstrager, der Kommunen, der
Kammern und der Wirtschaft teil-
nahmen. Ziel dieser Veranstaltung
war es, sich mit den Problemen, Liicken
und Chancen des existierenden Uber-
gangssystems zu beschaftigen, um vor-
handene Prozesse sichtbar zu machen,
Doppelstrukturen zu erkennen,
handene Ressourcen optimal zu nutzen,
Kooperationen zu
ein gemeinsames Grundverstandnis fur
ein Regionales Ubergangsmanagement
zu schaffen. Das Ergebnis der Fachkon-
ferenz war die Bildung der ,Verantwor-
tungsgemeinschaft Ostalbkreis — Uber-
gang Schule-Beruf / Studium®.Der Name
bringt die Haltung aller im Ostalbkreis
am Ubergang Schule-Beruf engagierten
Akteure zum Ausdruck, die individuellen
Voraussetzungen jedes einzelnen Ju-
gendlichen in den Blick zu nehmen und
bei Bedarf rechtstbergreifend Verant-
wortung fir die berufliche Zukunft und
die gesellschaftliche Teilhabe eines Ju-
gendlichen zu Gbernehmen.

Teil der Verantwortungsgemeinschaft
sind Vertreterinnen und Vertreter der
Schulen, der Schultrager, des Bildungs-

Vor-

intensivieren und
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biros Ostalb, der Agentur fir Arbeit,
des Jobcenters Ostalbkreis, der Bildungs-
trager, der Hochschulen, der Kommunen
sowie der IHK Ostwirttemberg, der
Handwerkskammer und der Kreishand-
werkerschaft. Das Ziel der Mitglieder
der Verantwortungsgemeinschaft ist es,
gemeinsam alles daflr zu tun, dass die
Jugendlichen und jungen Erwachsenen
im Ostalbkreis den Ubergang von der
Schule in eine Ausbildung, in ein Stu-
dium oder in die Arbeitswelt schaffen,
ohne dass sie wegen ihres Geschlechts,
ihrer sozialen Lage oder ihrer Herkunft
benachteiligt werden.

Gestaltung des Ubergangs-
prozesses im Ostalbkreis

Bereits ab der 8. Klasse werden
Schilerinnen und Schiler der Werkreal-,
Gemeinschafts-
zum Verlassen der allgemein bildenden
Schule flachendeckend im Ostalbkreis
im Rahmen des Berufsorientierungs-
projekts ,ZUKUNFT“ begleitet. Vor dem
Hintergrund der vielfaltigen Berufs-
optionen flir Abiturienten und der hete-

und Realschulen bis

rogener werdenden Schiilerschaft an
Gymnasien wurde das Projekt auf drei
Pilotgymnasien ausgeweitet. Ein Ele-
ment dieses Projektes ist die Einrichtung
von Berufsorientierungsbiros an Schu-
len, die mit Bildungsbegleiterinnen und
-begleitern besetzt sind. Diese berei-
chern neben der Schule und der Agentur
flr Arbeit als zusatzliche Krafte — als
zusatzliche ,Manpower” — mit ihrer Ex-
pertise den Berufsorientierungsprozess.
Schulleitung, Lehrkrafte, Berufsberate-
rinnen und -berater sowie Bildungsbe-
gleiterinnen und -begleiter sprechen sich
ab und identifizieren die fiir die vertiefte
Berufsorientierung notwendigen MaR-
nahmen. Weitere MaBnahmen werden
dabei eingebunden (z.B. das Programm
der Ausbildungsbotschafter). Das Unter-
stitzungsangebot der Bildungsbegleite-
rinnen und -begleiter an den Schulen
beinhaltet unter
mittlung der Kenntnisse lber die Vielfalt
und Attraktivitat der beruflichen Ausbil-
dungsmoglichkeiten (u.a. BERUFENET,
Bildungsportal Ostalb, Lehrstellenborsen
der IHK und Handwerkskammer) sowie
die Unterstutzung im Bewerbungspro-
zess und die Begleitung bei der Prak-
tikums- und Ausbildungsplatzsuche.

Die MaRknahmen am Ubergang von der
Schule in den Beruf werden im Ostalb-
kreis mit den Entwicklungen im Land
abgestimmt, wie exemplarisch die fol-
genden Aktivitaten verdeutlichen sollen:

anderem die Ver-

In Baden-Wirttemberg wurde das
neue Fach ,Wirtschaft, Berufs-
und Studienorientierung® eingeflihrt
sowie im neuen Bildungsplan die
Leitperspektive BO formuliert. Zur
Unterstltzung der Umsetzung wurde
fir Schulen durch das Bildungsbiiro
gemeinsam mit dem Staatlichen
Schulamt Goppingen und drei Pilot-
schulen eine Handreichung (Praxis-BO
Zukunft) erstellt.

Die Uberregional initiierten Berufs-
orientierungsmaBnahmen nach § 48
SGB Il (BOM) wurden eingefiihrt, um
in Baden-Wurttemberg die vorhan-
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denen Angebote der Schule und der
Berufsberatung der Agenturen fur Ar-
beit zu erganzen. Die BO-MaRnahmen
werden im Ostalbkreis im Rahmen des
Projekts ZUKUNFT in die Gestaltung
des Ubergangsprozesses eingebun-
den und umgesetzt; dies geschieht in
Form von Gruppenangeboten. Das
Angebot wird dartiber hinaus mit
Einzelcoachings-Angeboten der Bil-
dungsbegleiterinnen und -begleiter
erganzt.

Mit der starken Betonung der Berufs-
orientierung im Schulalltag ist in Ba-
den-Wirttemberg das Ziel verbunden,
Schiilerinnen und Schiiler dazu zu be-
fahigen, intensiv ihre Entscheidung
fiir einen Berufsweg zu durchdenken
und sie bei der Berufswahl zu unter-
stiitzen. Betriebspraktika sind diesbe-
zuglich ein wichtiges Hilfsinstrument.
Im Ostalbkreis werden die Schiile-
rinnen und Schiler zu zusatzlichen
Praktika auch in den Ferien erfolgreich
motiviert. Zudem flhren sie einen
BO-Ordner/eine BO-Mappe, worin alle
BO-Aktivitaten dokumentiert und Be-
scheinigungen gesammelt werden.
Die Kompetenzanalyse Profil AC wird
an baden-wirttembergischen Son-
der-, Haupt-, Werkreal- und an Real-
schulen als Potenzialanalyse durch-
gefuhrt. Ziel ist es im Ostalbkreis,
dass die Bildungsbegleiterinnen und
-begleiter des Projektes ZUKUNFT
an den Auswertungsgesprachen und
Zielvereinbarungen sowie den Berufs-
beratungsgesprachen der Agentur fir
Arbeit teilnehmen.So kénnen nachfol-
gende Aktivitaten darauf aufgebaut
werden.

Eine Besonderheit ist im Ostalbkreis
die Gestaltung des Ubergangsprozesses
zwischen den allgemein bildenden und
den beruflichen Schulen. Wie der Uber-
gangsprozess ablauft, wurde im Rahmen
einer Prozessbeschreibung festgehalten,
ander sich alle im Bereich des Ubergangs
von der Schule in den Beruf tatigen
Akteure orientieren. Eine MalRnahme

ist beispielsweise, dass am Schuljahres-
ende verbindliche Ubergabegesprache
zwischen den Bildungsbegleiterinnen
und -begleitern der allgemein bildenden
Schulen und den an den beruflichen
Schulen tatigen (AVdual-Begleiterinnen
und -begleiter) stattfinden. Die Uber-
gangsgesprache beinhalten ahnlich
eines Portfoliogesprachs die Ubergabe
eines Begleitbogens und weiterer fir
die zukiinftige Schul- respektive Berufs-
karriere der Jugendlichen relevante Un-
terlagen. Hierflr ist das Einverstandnis
der Erziehungsberechtigten notwendig.
Schiilerinnen und Schtler, die nach der
allgemein bildenden Schule an eine
Schule des beruflichen Schulwesens
wechseln (AvVdual, BFS, VABR, VABO), er-
halten an den beruflichen Schulen eben-
falls ein Unterstiitzungsangebot von
Bildungsbegleiterinnen und -begleitern.
Das Angebot richtet sich im Ostalbkreis
somit nicht nur an die Schulerinnen
und Schiler der Schulform Avdual, die
Bildungsbegleiterinnen und -begleiter
unterstitzen auch die Schilerinnen und
Schiiler anderer Schulformen. Da die
Schiilerinnen und Schiler, die die Schul-
form AVdual besuchen, haufig aus bil-
dungs(system)fernen Milieus stammen,
gilt zu Beginn neben der beruflichen
Orientierung die Aufmerksamkeit der

Bildungsbegleiterinnen und -begleiter
(Avdual-Begleiterinnen und -begleiter)
dem Aufbau sozialer Kompetenzen und
von Schlisselqualifikationen. Um die
Jugendlichen beruflich zu orientieren,
wird im Rahmen von AVdual verstarkt
auf Praktika gesetzt. Oftmals konnen die
Schilerinnen und Schiiler durch eben-
diese Kontakte und vorangegangene
positive Erfahrungen der Betriebe mit
ehemaligen AVdual-Schiilerinnen und
-Schilern in einem Praktikum unterge-
bracht werden. Ziel ist es, dass durch das
Praktikum ein Klebeeffekt entsteht und
die Jugendlichen im Anschluss an das
Langzeitpraktikum in eine Ausbildung
ubernommen werden. Die Praktika wer-
den intensiv begleitet, dabei sind regel-
malige Praktikumsbesuche Pflicht. Be-
sonders hervorzuheben ist wie auch bei
den allgemein bildenden Schulen die
enge Zusammenarbeit mit den Berufs-
beraterinnen und -beratern der Agentur
fiir Arbeit sowie den Fallmanagerinnen
und -managern des Jobcenters. Die
Beratungstermine werden gemeinsam
mit den AVdual-Begleiterinnen und -be-
gleitern, meist in den Raumlichkeiten
der jeweiligen beruflichen Schule, durch-
gefuhrt. Ebenfalls sind die Erziehungs-
berechtigten eingeladen auf-
gefordert, an den Beratungsterminen

bzw.
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teilzunehmen. Bei auftretenden Proble-
men sind die Avdual-Begleiterinnen und
-begleiter auch nach dem Verlassen
einer beruflichen Schule die Verbindung
zwischen den Jugendlichen und anderen
Beteiligten. Beispielsweise flhren die
Bildungsbegleiterinnen und -begleiter
sowie die Berufsberaterinnen und -bera-
ter Nachvermittiungen — Matching mit
noch offenen Ausbildungsstellen bis
Oktober—durch,um fiir die Jugendlichen
adaquate Ausbildungsplatze zu finden.
Sind im Problemfall erneut Angebote
oder HilfsmafBnahmen erforderlich, wer-
den in enger Absprache gemeinsam mit
den Akteuren der ,Verantwortungs-
gemeinschaft Ubergang Schule-Beruf
Ostalbkreis” weitere Malinahmen veran-
lasst. Im Rahmen der aktiven Nachbe-
treuung werden die ehemaligen AVdual-
Schiilerinnen und -Schiler im Januar des
Folgejahres nach dem Verlassen der
Schule nochmals kontaktiert und tber
ihre aktuelle Situation befragt. Sollten in
diesem Gesprach Probleme festgestellt
werden, wird auch an dieser Stelle das
bestehende Netzwerk erneut aktiviert.
In schwierigen Fallen ermoglicht das, Ar-
beitsbiindnis Jugend-Beruf®, organisiert
vom Jobcenter, Fallbesprechungen und
eine rechtslibergreifende Zusammen-
arbeit.

Bedeutung einer
gelingenden Elternarbeit

Um zu einem gelingenden Ubergang
beizutragen, sind nicht nur die verschie-
denen Rechtskreise bei der Ubergangs-
gestaltung beteiligt. Ebenso sind die
Eltern im Sinne einer ko-konstruktiven
Gestaltung des Ubergangs aufgefordert,
sich aktiv in den Berufsorientierungs-
prozess ihrer Kinder einzubringen, da sie
als Vorbilder, Ratgeber und Unterstitzer
einen bedeutenden Einfluss auf die Be-
rufswahl ihrer Kinder haben. Die zweite
Fachkonferenz der Verantwortungsge-
meinschaft widmete sich im Mai 2017
thematisch deswegen der Elternarbeit
und ging der Frage nach, wie der Einbe-
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zug der Eltern gelingen kann. Die Fach-
konferenz bot den Teilnehmenden ferner
die Moglichkeit, sich Uber das Thema
Elternarbeit am Ubergang Schule-Beruf
auszutauschen und ein gemeinsames
Grundverstandnis flr eine gelingende
Elternarbeit zu schaffen (Schwerpunkt

Eltern mit einem Migrationshinter-
grund).Themen aus dem Bereich wurden
mit dem Ziel diskutiert, MaRnahmen
enger zu verzahnen, abzustimmen und
Prozesse zu optimieren, Handlungsbe-
darfe zu optimieren und Kooperationen
Die Teilnehmenden
entwickelten in drei Workshops — ,Aus-
landische Schulsysteme und die daraus
resultierenden Elternerwartungen ver-
stehen”, ,Wie schaffen wir es, Eltern
zu motivieren?“, ,Was verstehen wir
unter gelingender Elternarbeit?” — ge-
meinsam Ideen einer erfolgreichen inter-
kulturellen Elternarbeit und diskutierten
Chancen und Herausforderungen. Die
Ergebnisse wurden dokumentiert und
als Broschiire allen Teilnehmenden sowie
Interessierten zur Verfugung gestellt.
Anhand der Ergebnisse wurden und
werden MaRnahmen der Elternarbeit
(weiter-)entwickelt.

Eine dieser Mallnahmen war zum Bei-
spiel die Entwicklung eines Vortrags fur
Neuzugewanderte Uber das deutsche
Bildungssystem. Eltern, die in einem
auslandischen Schulsystem sozialisiert
wurden, haben oft andere Erwartungen

zZu intensivieren.

an die Schule und Lehrkrafte als Eltern,
die das deutsche Bildungssystem durch-
laufen haben. Daher hat das Bildungs-
biiro Ostalb einen Vortrag erarbeitet,
in dem exemplarisch anhand der Schul-
systeme der Lander Syrien, Turkei und
Russland Unterschiede zum deutschen
Schul- und Berufsbildungssystem dar-
gestellt und Losungsansatze zur ge-
lingenden Elternarbeit im Migrations-
kontext gegeben werden. Dieser Vortrag
wurde als ein Baustein in das Fortbil-
dungsangebot ,Berufliche Orientierung
— Refresh-Bausteine fiir BO-Lehrkrafte®
aufgenommen. Der kleine Fortbildungs-
katalog beinhaltet themenspezifische
Bausteine verschiedener Akteure am
Ubergang Schule-Beruf, die je nach Be-
darf der Lehrkrafte von Schulen oder
weiteren BO-Akteuren einzeln oder im
Gesamtpaket gebucht werden konnen.
Die Broschlre beinhaltet ferner zwei
weitere Bausteine: Kommunikationstrai-
ning ,Lehrer-Elterngesprache” und Ideen
und Anregungen zur Einbindung von
Eltern.

Ebenso konnen Eltern Uber niedrig-
schwellige Angebote erreicht werden.
Die Arbeitsgruppe ,Elternarbeit” der Ver-
antwortungsgemeinschaft
sich deswegen dazu, einen Stundenplan
in den Klassen fiinf bis sieben einzuset-
zen, der den Eltern und ihren Kindern
eine Ubersicht Gber Schultermine sowie
die Kontaktdaten der Klassenlehrerinnen

entschied
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und -lehrer bietet und zur Teilhabe am
Schulgeschehen auffordert.

Da auch im Ostalbkreis immer mehr
junge Menschen eine Hochschulzu-
gangsberechtigung erwerben sowie
ein Studium aufnehmen und gleichzeitig
die Zahl der Ausbildenden abnimmt,
wurde von Seiten der Verantwortungs-
gemeinschaft eine Initiative ins Leben
gerufen, die das Ziel verfolgt, die Attrak-
tivitat der Dualen Ausbildung wieder zu
erhohen und junge Menschen darin zu
unterstitzen, eine Berufswahlentschei-
dung nach ihren Neigungen zu treffen.
Auch die Eltern sollen fiir dieses Thema
sensibilisiert und zur Mitwirkung moti-
viert werden. Im Oktober 2017 widmete
sich die Bildungskonferenz deshalb in-
haltlich der Akademisierung und dem
daraus folgenden Stellenwert der dualen
Ausbildung. Fir den Vortrag konnte

der Philosoph und friihere Kultur-
staatsminister Prof. Dr. Julian Nida-
Rimelin gewonnen werden. Vor 200
Gasten sprach Nida-Rimelin von einer
JKultur der gleichen Anerkennung®,
die sich auch in der Entlohnung nieder-
schlagen musse. Eine frithzeitige Kom-
petenzanalyse und Kompetenzforde-
rung, der Einbezug der Eltern sowie eine
Berufsorientierung, die auf die Neigung
der Schiilerinnen und Schiiler eingeht,
sei von Bedeutung.

Erstes Fazit

Die dargestellten Beispiele verdeutlichen
den Mehrwert der Verantwortungs-
gemeinschaft: es entstehen durch die
rechtskreistibergreifende ~ Zusammen-
arbeit Synergieeffekte, die eine wertvolle
Grundlage bilden, damit den Jugend-

Besser beraten:

lichen im Ostalbkreis der Ubergang von
der Schulein die Arbeitswelt (Ausbildung
oder Studium) bestmoglich gelingt. Die
hohen Ubergangszahlen in einen Aus-
bildungsberuf sowie die niedrigen Aus-
bildungsabbriiche kdnnen dabei als Indiz
gesehen werden, dass die MalRnahmen
greifen und zu einem gelingenden Uber-
tritt in das Berufsleben beitragen.

Bildungsburo Ostalbkreis
Landratsamt Ostalbkreis
Stuttgarter Str. 41, 73431 Aalen
Tel.07361/503-1709
www.bildungsregion.ostalbkreis.de

Das Bildungsburo ist ein Sachgebiet des
Geschaftsbereichs Bildung und Kultur
der Landkreisverwaltung

Landkreis Lorrach auf dem Vormarsch

Eine der ersten Beratungsstellen fiir Eltern, Kinder und Jugendliche in Deutschland / Modellprojekt Babylotsin

Von Mai-Kim Lam und Giinter Koenemund, Lérrach

Der demografische Wandel und die
zunehmenden Aufgaben der Erzie-
hungsberatung fordern ein stabiles
Unterstiitzungsangebot und innova-
tive Ideen, die der Landkreis Lorrach in
vorbildlicher Weise umsetzt. Gemein-
sam mit Bindnispartnern engagiert
sich der Landkreis fiir eine qualitativ
hochwertige und bedarfsgerechte
Betreuung.

Eine der fuhrenden Krafte auf dem
Gebiet Kinder und Jugendliche ist im
Landkreis Lorrach die Psychologische
Beratungsstelle fuir Eltern, Kinder und Ju-
gendliche. Als erster Beratungsstelle in
Deutschland wurde ihr jlingst zum flinf-

1957-2017 - PSYCHOLOGISCHE
BERATUNGSSTELLE LORRACH

Jubildumslogo der Psychologischen
Beratungsstelle

ten Mal hintereinander das ,Qualitats-
siegel fir gute Beratung“ verliehen.
Zudem berat die erste Babylotsin Sud-

deutschlands —im Rahmen eines einzig-
artigen Modellprojekts — Mutter rund
um die Geburt im Lorracher St. Elisa-
bethen-Krankenhaus.

60 Jahre Psychologische
Beratungsstelle — Riickblick und
heutige Schwerpunkte

Mit der Griindung der Erziehungsbera-
tung im Jahr 1957 hat der Landkreis
Lorrach als einer der ersten Landkreise
nach dem Zweiten Weltkrieg begonnen,
Eltern bei der Bewaltigung von Erzie-
hungsproblemen zu unterstutzen. Seit-
dem hat sich viel verandert: von den Sor-
gen und Schwierigkeiten der Eltern und
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Das Team der Psychologischen Beratungsstelle fiir Eltern, Kinder und Jugendliche im Landkreis Lérrach

mit Leiter Glinter Koenemund

Kinder bis hin zu den therapeutischen
Angeboten. 2017 feierte die Einrichtung
ihr 60-jahriges Bestehen.

Waren noch zu Beginn der Erziehungsbe-
ratung Ungehorsam und Schulschwan-
zen der Anlass fur eine Anmeldung zur
Erziehungsberatung, so wendet sich die
Beratungsstelle heute an alle Eltern, die
Fragen zur Erziehung und zur Entwick-
lung ihrer Kinder haben, ebenso an Kin-
der und Jugendliche mit Stress im Freun-
deskreis,in der Schule oder zu Hause, und
an Familien, die lernen mochten, besser
miteinander auszukommen.

In den Vordergrund der kostenlosen und
streng vertraulichen Beratung riicken
heute besonders Unsicherheiten von
Eltern, Konflikte und Krisen in Familien
sowie die Bewaltigung von Trennung
und Scheidung. Deutlich zugenommen
haben auch Anfragen von Alleinerzie-
henden und , Patchwork“-Familien.

Als erste Beratungsstelle in Baden-
Wiurttemberg—und als dritte Beratungs-
stelle in Deutschland — erarbeitete sich
das Team vor 20 Jahren das ,Qualitats-
siegel fur gute Beratung®, das ihr seither
im Abstand von funf Jahren immer wie-
der neu verliehen wird. Sozialdezernen-
tin Elke Zimmermann-Fiscella zollt den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern dafir
ihre Anerkennung: ,Die Psychologische
Beratungsstelle ist eine Einrichtung, auf
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die der Landkreis sehr stolz sein kann.
Hier vereinen sich hohe Beratungskom-
petenz, Fachlichkeit und Engagement -
zum Wohle der Menschen, die hier Rat
und Unterstitzung suchen — und fin-
den!”

Der Landkreis legte im letzten Jahrzehnt
besonderen Wert auf eine gemeinde-
nahe Versorgung einer Erziehungs- und
Jugendberatung. AuRenstellen in Rhein-
felden und Schopfheim wurden ausge-
baut, in Weil am Rhein eroffnete 2015
eine dritte AuRenstelle.,Dieses Konzept
ist voll aufgegangen, wie die ortlichen
Anmeldezahlen belegen®, erklart der
Leiter der Beratungsstelle, Glinter Koene-
mund.

Die Nachfrage hat Uber die letzten
dreiBig Jahre stetig zugenommen, so-
dass der Landkreis auch die personelle

Ausstattung mit Sozialpadagogen, Heil-
padagogen und Psychologen (iber die
Jahrzehnte hinweg deutlich erweitert
hat. Allein im vergangenen Jahr kamen
1627 Familien aus dem ganzen Landkreis
in die Beratungsstelle. Dabei hat auch
der Zulauf durch Familien mit Migra-
tionshintergrund stark zugelegt, als
die Beratungsstelle kompetente und
engagierte neue Mitarbeiter mit zwei-
ter Muttersprache gewinnen konnte.
Hinzu kommen regelmafRige monatliche
AufRensprechstunden sowie hunderte
Kurzberatungen am Telefon oder per
E-Mail.

Die Psychologische Beratungsstelle des
Landkreises Lorrach ist nicht nur Anlauf-
stelle in Erziehungs- und Familienfragen,
sondern bietet auch eine Vielzahl von
Elternkursen und Kindergruppen an, an
deren Finanzierung sich das Land Baden-
Wiurttemberg stark beteiligt.

Seit vier Jahren bilden die ,Frithen Hil-
fen“ einen neuen Schwerpunkt. Gemeint
sind damit Beratung und Unterstiitzung
rund um die Geburt und in den ersten
drei Lebensjahren. Schritt flr Schritt
wurden dazu sogenannte ,Fachstellen
Frihe Hilfen“ zur Forderung der Be-
ziehungs- und Erziehungskompetenz
von (werdenden) Mitternin Rheinfelden,
Lorrach und Schopfheim geschaffen.
Diese werden durch Zuschiisse des
Bundes zu grofRen Teilen mitfinanziert.
Auch in allen Belangen des Kinder-
schutzes steht die Beratungsstelle ande-
ren Institutionen und Fachleuten mit
ihren besonders

hierfur geschulten

Verleihung des Qualitétssiegels fiir gute Beratung — zum fiinften Mal in Folge
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JKinderschutzfachkraften“ beratend zur
Verfigung. Im Rahmen des Projekts
Kita+ stehen Erziehungsberater den
Eltern mit monatlichen Sprechstunden
an funf Kindertageseinrichtungen im
ganzen Landkreis zur Verfugung. Das
neueste Angebot der Beratungsstelle ist
eine Kurzzeit-Traumatherapie fur schwer
traumatisierte junge Flichtlinge aus
dem Landkreis Lorrach.

Jubildumsveranstaltungen -
von Fernsehstars und Pinguinen

Das 60.Jubilaum wurde mit einer beson-
deren Veranstaltungsreihe begangen.
Den Auftakt bildeten eine Laudatio von
Landratin Marion Dammann und ein
Vortragsabend von Fernsehstar Petra
Gerster und ihrem Ehemann Christian
Nirnberger zum Thema ,Stark fiir das
Leben®. Die Familie sei nach wie vor die
wichtigste Instanz, um Kindern Lebens-
kompetenz zu vermitteln und Erziehung
bedeute mehr als Regeln und Verbote,
lautete ihre Kernbotschaft. Bildung
umfasse mehr als das Sammeln von
PISA-Punkten und Credit Points. Eltern
und Lehrer missten vermitteln, wie
,Leben® geht. Sie sollten Neugier auf die
Welt wecken und stark machen fur den
Weg in das Erwachsenwerden. Eltern-
haus und Schule seien die Orte, an denen
Kinder lernen konnen, die Komplexitat
unserer Gegenwart zu erfassen, Zu-
sammenhdnge zu verstehen, kritisch
zu hinterfragen und auch mit Medien
umzugehen.

Zu der Veranstaltungsreihe zahlte auch
der Fachtag ,Krisen bieten Chancen -
Erziehungsberatung und Jugendhilfe®.
130 Gaste aus der Jugendhilfe und dem
Gesundheitswesen folgten der Ein-
ladung des Landkreises. Professor Dr. Dr.
h.c.Reinhard Wiesner, langjahriger Leiter
Kinder- und Jugend-
hilferecht im Familienministerium und
LVater” der deutschen Kinder- und Ju-
gendhilfe-Gesetzgebung, referierte zum
Thema ,Die Eltern-Kind-Beziehung als
Schlissel fiir die Entwicklung von Kin-

des Referates

Jubildumsveranstaltung: Petra Gerster und
Christian Niirnberger im Burghof

dern und Jugendlichen®. Die Erziehungs-
beratung soll als niederschwelliges
Angebot fur Familien weiterentwickelt
werden, um letztlich Krisen auch als
Chancen zu verstehen und aus eigener
Kraft zu meistern.

SchlieBlich wurden auch Kinder in das
Jubildum mit einbezogen. Der Einladung
zum Kindertheater ,Balduin der Pinguin
will Papa werden“ nach dem gleichna-
migen Bilderbuch von Susanne End und
Michael Bogle folgten hundert Kinder
undElternindieSparkasseLorrach-Rhein-

felden. Die Puppenspielerin Susanne End
nahm sie mit auf eine Reise vom Zoo bis
zum Sudpol und zeigte ihnen dabei, was
es braucht, um Angste zu (iberwinden
und seinen eigenen Weg zu gehen.

Erste Babylotsin Siiddeutschlands

Das St.
Lorrach hat es sich zur Aufgabe gemacht,
alle Familien rund um die Geburt auf

Elisabethen-Krankenhaus in

hohem fachlichem Niveau psychosozial
zu unterstitzen. Im Rahmen des in Siid-
deutschland bisher einzigartigen Mo-
dellprojekts spricht seit beinahe zwei
Jahren eine Babylotsin alle Mutter rund
um die Geburt personlich an. Sie berat
bei groBen und kleinen Sorgen und ver-
mittelt bei konkretem Unterstiitzungs-
bedarf Kontakte zum passenden Ange-
bot aus dem bestehenden Netzwerk fir
Frithe Hilfen im Landkreis Lorrach.

Von Fragen rund um die medizinische
Versorgung des Neugeborenen, dem Fin-
den passender Unterstlitzung oder psy-
chologischer Beratung, Uber Hilfe bei
Antragen oder bei der Uberwindung von
Sprachproblemen hilft die Babylotsin
Vera Stachelin, den Start ins Leben zu
meistern.Erfolgreich istihre Arbeit,wenn
belastete Familien in einer der im Land-
kreis vorhandenen Einrichtungen der

Jubildumsveranstaltung: Kindertheater mit Susanne End
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Die Psychologische Beratungsstelle fiir Eltern, Kinder und Jugendliche
des Landkreises Lorrach im historischen Riickblick

25.Juni1956: Der Lorracher Kreistag beschliet die ,Einrichtung einer Erziehungsberatungsstelle®.

1957:Eine Erziehungsberatungsstelle wird im Burghof 7in Lorrach er6ffnet —eine der ersten im Land. Eine Dame bietet einmal
wochentlich eine offene Sprechstunde an.

1975: Ausbau der Beratungsstelle auf sechs Vollzeitstellen fur verschiedene Berufsgruppen: Heilpadagogen, Sozialarbeiter
und Psychologen

1990: Einflhrung des Rechtsanspruchs auf Erziehungsberatung durch das Achte Buch des Sozialgesetzbuchs (SGB VIII) in die
Hilfen zur Erziehung. Grundgedanke der Erziehungs- und Familienberatung: gemeinsam mit den Eltern oder der Familie Lo-
sungen fiir Krisen entwickeln. Ratsuchende (Eltern, die ganze Familie, Kinder und Jugendliche auf eigene Initiative) haben das
Privileg, die Leistung Erziehungsberatung aufgrund ihrer eigenen Entscheidung ohne Gewahrung durch das Jugendamt in
Anspruch zu nehmen.

1997: Ausbau auf 7,9 Vollzeitstellen; Aufbau von AulRenstellen

2001: Die Psychologische Beratungsstelle Lorrach erhalt als erste Beratungsstelle in Baden-Wiirttemberg (und als Dritte in
Deutschland) ein Gitesiegel fiir Beratungsqualitat. Aufgrund der zunehmenden Individualisierung, der sich verandernden
und komplizierter werdenden Familienstrukturen und der neuen Anforderungen durch beispielsweise neue Medien oder
schwierigere Schul- und Ausbildungssituationen werden die Beratungsanlasse und Aufgabenfelder komplexer und die An-
forderungen vielschichtiger. Dies schlagt sich in den Veranderungen und Erweiterungen der folgenden Jahre bis heute nieder.
2010: Aufbau einer ,gerichtsnahen Beratung* furr die Familiengerichte

2012: Aufbau von muttersprachlicher Erziehungsberatung (heute auf Italienisch, Kroatisch, Serbisch, Russisch, Englisch,
Franzosisch). Lange Wartezeiten, starke Zunahme von Anmeldungen

2013: Neue Aufgabe: Friihe Hilfen (Erziehungsberatung, Vermittlung von Unterstiitzung, Netzwerkkoordination)

2013: Neue Aufgabe im Kinderschutz: anonyme qualifizierte Kinderschutz-Beratung fiir alle Kindertageseinrichtungen, Arzte,
Hebammen, Lehrer im Landkreis bei Hinweisen auf Kindeswohlgefahrdung (durch derzeit sieben Kinderschutzfachkrafte)
2014: Neuer Schwerpunkt: Pravention (Ausbau von Elternkursen, regelmaRige Angebote in vier Stadten im Landkreis)

2015: Er6ffnung der dritten AuRBenstelle (neben Rheinfelden und Schopfheim) in Weil am Rhein

2016: Einflihrung der offenen Sprechstunde in Lorrach (einmal wochentlich)

2017: Seither regelmaRige monatliche Sprechstunden in fiinf Kindergarten im gesamten Landkreis und in einer Klinik
flir Psychiatrie und Psychotherapie. Qualifizierte Traumatherapie fiir schwer- und mehrfachtraumatisierte junge Flichtlinge,
10,4 Vollzeitstellen fur Heilpadagogen, Sozialarbeiter, Padagogen und Psychologen, 1,5 Vollzeitstellen fir Sekretariat und

Verwaltung. Das 60.Jubildum wird mit einer Veranstaltungsreihe fiir Eltern, Kinder und Fachleute gefeiert.

Frihen Hilfen passgenau und wohnort-
nah ankommen und von dort Unterstit-
zung erhalten.

Vera Stachelin ist als Babylotsin hier-
fur speziell qualifiziert. lhre Ausbil-
dung als Diplom-Sozialpadagogin und
ihr ,Fachzertifikat Babylotse“ befahigen
sie, die Bedarfe von jungen Familien
zu erkennen und behutsam auf sie ein-
zugehen. Sie kennt sich im System der
Frihe-Hilfen des Landkreises Lorrach be-
stens aus und kann Familien dahin lot-
sen, wo sie die fur ihren speziellen Fall
passende Beratung und Unterstutzung
erhalten.

Die Beratung der Babylotsin sowie die
Uberleitung besonders belasteter Fami-
lien in Angebote der Friihen Hilfen ist
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freiwillig und kostenlos. Im Fokus steht
dabei immer das Wohl des Kindes, also
die Verbesserung von Entwicklungschan-
cen fiireine gesunde Kindesentwicklung.
Die Erfahrung hat gezeigt, dass die Ar-
beit der Babylotsin besonders Neuge-
borenen aus sozial benachteiligten Fami-
lien zugutekommt.

Ihre Arbeit erganzt perfekt die Angebote
der Fruhen Hilfen, die der Landkreis
Lorrach in den letzten Jahren intensiv
ausgebaut hat.

,Durch eine personliche Betreuung im
Krankenhaus und eine individuelle Kon-
taktvermittlung sinken Zugangshemm-
nisse zu entsprechenden Angeboten und
werden dadurch ofter in Anspruch ge-
nommen®, restimiert Stachelin.

Durch die hohe Wirksamkeit des Kon-
zepts haben inzwischen 31
bundesweit das Programm Babylotse
adaptiert.

Kliniken

Wunsch nach
Regelfinanzierung und
flichendeckender Entwicklung

Bisher wird die Babylotsen-Personal-
stelle aus Drittmitteln getragen - im
ersten Jahr aus einer Anschubfinanzie-
rung der Initiative ,Deutschland rundet
auf und seither hauptsachlich durch
eine Projektférderung als ,Uberortlich
bedeutsames Modellprojekt® mit Mit-
teln der Bundesinitiative Friihe Hilfen -
bis langstens Ende 2018. Parallel hierzu
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Babylotsin im Beratungsgesprach

suchen das St. Elisabethen-Krankenhaus
und der Landkreis Lorrach seit zwei
Jahren vereint nach weiterer Unterstit-
zung, damit das hochst erfolgreiche

Lorracher Leuchtturmprojekt Gber das
Jahr 2018 hinaus weiter bestehen kann,
wahrend die Idee der Lotsendienste auch
in Baden-Wiirttemberg weiter Fahrt auf-

Modellprojekt Babylotse — Kooperation zwischen dem St. Elisabethen-Krankenhaus in Lérrach und dem
Landratsamt Lorrach (von links): Vera Stachelin (Babylotsin), Heike Roese-Koerner (Verwaltungsleiterin des
St. Elisabethen-Krankenhauses), Giinter Koenemund (Sachgebietsleiter Psychologische Beratungsstelle)

nimmt und hoffentlich auch hier eines
Tages durch eine Regelfinanzierung ge-
sichert wird.

Nicht anders war die Ausgangssitua-
tion am ersten Babylotsen-Standort in
Deutschland, in Hamburg. Hier wurde
die Entwicklung des Programms aus-
schlieBlich durch Spender und Forderer
ermoglicht, bis der Senat 2012 beschloss,
hierfur Landesmittel aus der Bundesini-
tiative Friihe Hilfen bereitzustellen.
Auch in Baden-Wirttemberg brauchen
wir flichendeckend Scharniere zwischen
den Geburtskliniken und den Angeboten
der Frihen Hilfen: auf einem qualitats-
gesicherten Niveau, wie an der Lorracher
Klinik — und regelfinanziert.

In enger Abstimmung mit dem Landes-
sozialministerium Baden-Wurttemberg
und der Stiftung SeeYou aus Hamburg
laden das St. Elisabethen-Krankenhaus
und der Landkreis Lorrach im September
2018 die Geburtskliniken, die Frihe-
Hilfen-Akteure und politische Entschei-
dungstrager zu einem landesweiten
Fachtag nach Lorrach ein, um die Ver-
breitung des Babylotsen-Angebots in
Baden-Wurttemberg anzustofen und
die Notwendigkeit einer dauerhaften
soliden Finanzierung aufzuzeigen.

Mai-Kim Lam arbeitet im Bereich Offent-
lichkeitsarbeit des Landkreises Lorrach,
Glinter Koenemund ist Sachgebietsleiter
der Psychologischen Beratungsstelle des
Landkreises Lorrach
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Die Anlaufstelle gegen sexualisierte Gewalt
des Rems-Murr-Kreises

Fragen an Urban Spéttle-Krust, Waiblingen

Die Anlaufstelle gegen sexualisierte
Gewalt ist seit 2017 im Bereich Kinder-
und Jugendférderung in die neue
Organisationsstruktur ~ des  Kreis-
jugendamtes im Rems-Murr-Kreis ein-
gebunden. Im Durchschnitt kamen in
den letzten zehn Jahren 250 Anfragen
pro Jahr bei der Anlaufstelle an. Davon
liegen im Durchschnitt drei Viertel der
Anfragen im Opferkontext (188), ein
Viertel der Anfragen (62) pro Jahr im
Taterkontext. Im Praventionsbereich
bietet die Anlaufstelle Seminare, Fach-
veranstaltungen, Schulerprojekte an
und halt ein vielfaltiges Medien- und
Blicherangebot vorratig.

Wer kommt zu lhnen in die
Beratungsstelle?

Madchen und Jungen, die eine Person
ihres Vertrauens ansprechen und von
ihrem Erleben des sexuellen Ubergriffes
erzahlen.

Die Vertrauensperson
Kontakt zur Beratungsstelle auf — dies
konnen Eltern sein, eine Erzieherin, eine
Schulsozialarbeiterin oder eine Lehrerin.
In diesem Erstkontakt, meistens ein
Telefonat, z.T.auch per Mail, wird zeitnah
geklart, welche weiteren Schritte erfor-
derlich sind.In den meisten Fallen gibt es

nimmt dann

ein personliches Erstgesprach, zu dem
die betroffenen Madchen oder Jungen
mitkommen. Dabei stehen das Schutz-
bedirfnis und das Herstellen eines ,si-
cheren Ortes* flir das jeweilige Kind oder
derJugendlichen im Vordergrund.

In vielen Fallen kommen auch nur Kolle-
ginnen und Kollegen zu einem ersten
fachlichen Austauschgesprach, um die
Beobachtungen und Wahrnehmungen
zusammenzutragen und zu bewerten.
Alle Gesprache konnen auf Wunsch der
Betroffenen auch anonymisiert erfolgen.
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Damit soll ein niedrigschwelliger Zugang
hergestellt und erhalten bleiben.

Wo und in welchem Umfang bieten Sie
Beratung an?

Die Beratung findet in der Regel in den
Raumen der Anlaufstelle statt. Die An-
laufstelle hat drei Standorte (Backnang,
Schorndorf, Waiblingen) und ein zen-
trales Sekretariat (Waiblingen), so dass
die Madchen und Jungen und andere
Klienten die Beratung ortsnah in der je-
weiligen Region wahrnehmen koénnen.
Ist dies nicht machbar, weil Madchen
oder Jungen nicht zur Beratungsstelle
gehen mochten oder dies nicht konnen,
sind die Mitarbeiter/innen der Anlauf-
stelle in Absprache auch bereit, ein Erst-
gesprach vor Ort (Schule, Jugendhilfe-
Einrichtungen, KiTa, Jugendhaus ...) zu
fihren.

Die Erstgesprache finden in der Regel in
Begleitung der Vertrauensperson statt.
Diese Erstberatung kann in Einzelfallen
auch ohne Kenntnis der Personensorge-
berechtigten stattfinden. Vor
dann, wenn die Annahme besteht, dass
die Personensorgeberechtigen versu-
chen wirden, den Beratungskontakt zu
verhindern (siehe KJHG § 8, Abs. 3) oder
beziglich des Kinderschutzes eine of-
fene Vorgehensweise kontraproduktiv
ware.

allem

Was berichten die betroffenen
Maédchen und Jungen? Mit welchen
Themen sind Sie als Mitarbeiter/innen
konfrontiert?

Madchen und Jungen berichten mehr-
heitlich von direkten, kérperlichen und
sexualisierten Ubergriffen und Berlh-
rungen, gefolgt von verbalen Attacken
und, seit einigen Jahren vermehrt, auch
von Grenzverletzungen durch Ubergriffe
im medialen Kontext (z. B. verbale An-

mache im Chat, Zwang zur Ubermitt-
lung von personlichen Bildern/Clips mit
sexuellen Handlungen, Posten von Fotos
und Filmen, die personliche und sexuel-
len Haltungen oder Handlungen zeigen
(Sexting).

Invielen Fallen kommen auch Eltern oder
Fachpersonen zu uns, die ein Verhalten
des Kindes oder des Jugendlichen oder
nicht eindeutige Aussagen des Mad-
chens oder des Jungen bewertet haben
mochten, bevor weitere Schritte einge-
leitet werden.

Einzelne Madchen und Jungen be-
schreiben auch anfangs sehr zaghaft,
wie sie unter Druck gesetzt worden
sind oder werden, wenn sie etwas er-
zahlen wiirden, was sie erlebt haben
oder ihnen widerfahrt. Die natirliche
Schamgrenze, um Uber unangenehme
Erfahrungen zu reden, wird durch den
Druck von auBen erhoht. Dieses ,Ab-
schalen der einzelnen Zwiebelhdute”,
um ein Symbolbild zu verwenden, gilt es
bei den Klienten emotional zu férdern
und zu begleiten. Damit wird deutlich,
dass Klarungsprozesse auch ihre Zeit
und ihren Raum brauchen.

Was brauchen Sie als
Mitarbeiter/innen, um diese Arbeit
zielfilhrend machen kénnen?

Auf der einen Seite ist es fir die tag-
tagliche Beratungsarbeit unabdingbar,
dass eine sichere und fest finanzierte
Struktur und transparente Organisation
diese sehr zeitintensive und sensible
Arbeit tragt. Den Belangen des Daten-
schutzes und der Personlichkeitsrechte
der betroffenen Klienten muss dabei
Rechnung getragen werden.

Neben den strukturellen Faktoren unter-
stitzt die Arbeit eine kollegiale und
fachlich breit gefacherte Teamstruk-
tur, regelmaRige Supervisionssitzungen
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Fallzahlen der Anlaufstelle gegen sexualisierte
Gewalt
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und kontinuierliche Fort- und Weiter-
bildungen.

Der fachliche Austausch mit den Kol-
leg(inn)en im sozialen Netzwerk ist da-
neben ein wichtiger und elementarer
Baustein, auch fir die Planung und Um-
setzung der weiteren HilfsmaRnahmen.

Sie haben in lhrer letzten Antwort

die Struktur und die Organisation
angesprochen, zeigen Sie kurz auf,

was Sie damit meinen!

Die Anlaufstelle besteht 1997
und wurde Uber drei Jahre hin perso-
nell ausgebaut. In der Griindungsphase
wurde vom damaligen Landrat und
vom Kreistag entschieden, dass die An-
laufstelle beim Kreisjugendamt ange-
bunden und vom Kreis finanziert wird.
Damit ist seit diesem Beschluss im
Jahr 1996 die feste Personal- und Sach-
kostenfinanzierung, unabhangig vom
Einzelfall,
und gesichert.

Die drei Arbeitsbereiche — Beratung,
Netzwerk und Pravention -
damit von den Mitarbeiter(inne)n der
Anlaufstelle Klienten und Themen zen-

seit

im Kreishaushalt verankert

konnen

triert ausgestaltet und fachlich umge-
setzt werden.

Die Mitglieder des Fachbeirates (Amts-
leitung Kreisjugendamt, Vertreterinnen
aus dem Jugendhilfe-Ausschuss sowie

W Rrpiei gt Paradria n e Serrben vwunden
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Verbanden und Polizei) haben die kon-
zeptionelle Ausgestaltung der Arbeit der
Anlaufstelle und die Personalentschei-
dungen fir die Anlaufstelle von Anfang
an mitgepragt und mitgetragen.
Bezugnehmend auf Ihre Frage zur
Struktur gibt es noch einen besonderen
Arbeitsbereich der Anlaufstelle zu er-
wahnen.

Parallel zu der Arbeit mit den betroffenen
Madchen, Jungen, Eltern und Fach-
personen im Opfer-Kontext, um die sich
vier Kolleginnen (2,75 Stellen) kiimmern,
wurde von Anfang an auch das Bera-
tungsangebot fir jugendliche Miss-
handler und erwachsene Beschuldigte
im Familienkontext aufgebaut und an-
geboten. Auch dieses Angebot wird
flachendeckend abgerufen und macht
ca. 25 Prozent unserer Beratungsanfra-
gen aus.

In der Mehrzahl der Falle melden sich
die fur den jugendlichen Beschuldigten
zustandigen Fachpersonen oder die
Eltern des beschuldigten Jugendlichen,
um ein Beratungsangebot fiir den Ju-
gendlichen abzufragen.

Ein Drittel der Anfragen im Beschuldig-
tenkontext kommen liber die Justizseite
(von Rechtsanwalt, Staatsanwaltschaft,
Jugendgerichtshilfe, bis hin zur Weisung
nach einem Gerichtsverfahren) bei uns
an.

In vielen Fallen gehen wir Mitarbeite-
r/innen der Anlaufstelle auf den Hinter-
grund der
Zustimmung aus dem Opferkontext auf
die Beschuldigten zu und laden die Be-
schuldigten und eine Person ihres Ver-
trauens zu einem Offenlegungsgesprach
ein. In den allermeisten Fillen kommen
diese Offenlegungsgesprache zustande,
so dass wir ca. 15 bis 20 dieser Gesprache
pro Jahr fiihren. Diese Offenlegungsge-
sprache tragen auch auf der Opferseite
zur Verarbeitung bei und sind aus un-
serem Arbeitsspektrum nicht mehr weg-
zudenken.

Informationen und der

Kann das gut gehen, wenn an derselben
Beratungsstelle ,,Opfer” und , Tater* zur
Beratung kommen?

Es ist uns mit Aufmerksamkeit, Termin-
organisation und Empathie in der Ver-
gangenheit gelungen, den Anliegen aus
dem Opferkontext zu entsprechen und
den Schutz fir die Betroffenen zu garan-
tieren.

Auf der anderen Seite, dem ,Taterkon-
text”, haben wir es auch geschafft, mit
den erforderlichen Manuals und Abspra-
chen Rahmenbedingungen zu schaffen,
die fur die Beschuldigten eine zielfih-
rende Auseinandersetzung mit ihrem
Tatverhalten ermoglichen.

In welchem Themenkontext sehen Sie
lhre Arbeit eingebunden und welche
Phdanomene sehen Sie auf lhr Arbeits-
gebiet zukommen?

In der Arbeit der Anlaufstelle sehen wir
einen elementaren Beitrag zum Kinder-
und Opferschutz. Das spezielle Angebot
im Arbeitsspektrum ,Opferarbeit bis
Taterarbeit” leistet vor oder neben der
strafrechtlichen Verfolgung einen wich-
tigen Beitrag in der Begleitung von Kin-
dern und deren Familien innerhalb der
Kinder- und Jugendhilfe. Mit dem Fokus
auf das Thema ,sexualisierte Gewalt”
kénnen Mddchen und Jungen in ihrer
Entwicklung breit gefachert gestarkt
werden (Beratung und Pravention). Auf
der anderen Seite werden Jugendliche,
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die Ubergriffig geworden sind, friihzeitig
dazu motiviert und angehalten, sich
mit ihrem Tatverhalten auseinanderzu-
setzen. Dies verringert sehr deutlich die
Fixierung auf ein Taterverhalten, so dass
damit auch ein Beitrag zum Opferschutz
geleistet werden kann.

Insgesamt nehmen wir wahr, dass Mad-
chen und Jungen vermehrt mit Steue-
rungsschwierigkeiten und Regulations-
storungen zu uns kommen. Dabei fallt
unsauch auf,dass geltende Wertsysteme
oft nicht mehr greifen und nicht zu
einem gesunden Steuerungsvermogen
und Handlungsspektrum auf der person-
lichen oder sozialen Ebene beitragen. Die
Wahrnehmung von eigenen und frem-
den Grenzen wirken auf beiden Seiten,
Opfer wie Tater, eingeschrankt. Oft er-

fahren wir nicht den erforderlichen und
respektvollen Umgang damit. Insofern
sehen wir weiterhin eine hohe Notwen-
digkeit, das Angebot an Beratung fla-
chendeckend in dem Kontext Sexuali-
sierte Gewalt anzubieten und auch sehr
frih das Thema Wahrnehmungsschu-
lung in der Werteerziehung und in der
Entwicklungsférderung von Madchen
und Jungen einzubauen. Wir sind als Ge-
sellschaft darauf angewiesen, die sozia-
len und primaren Entwicklungsvorgange
von Kindern und Jugendlichen im Fokus
zu behalten und zu férdern. Wir dirfen
diese Lebenswelten nicht zu Gunsten
der Digitalisierung vernachlassigen. Dies
soll kein Dagegen sein, sondern nur ins
Bewusstsein holen, dass eine gesunde
emotionale und sensomotorische Ent-

wicklung von elementarer Bedeutungist,
sowohl fiir den Einzelnen, als auch fiir die
soziale Gemeinschaft.

Daten zur Anlaufstelle:

Anlaufstelle gegen sexualisierte Gewalt.
Hilfen flr Madchen, Jungen und junge
Erwachsene.

Rems-Murr-Kreis, Bahnhofstr. 64

71332 Waiblingen

Tel.: 07151/501-1496

Fax: 07151/501-1167

E-mail:
anlaufstellegsg@rems-murr-kreis.de

Urban Spottle-Krust ist Mitarbeiter der
Anlaufstelle gegen sexualisierte Gewalt
des Rems-Murr-Kreises

Das Kreishaus der Jugendarbeit Rems-Murr -
gemeinsam fur die Kinder- und Jugendarbeit
unter einem Dach

15 Jahre Kreishaus der Jugendarbeit Rems-Murr — eine Kristallhochzeit

Von Marita Trautner und Ruth Schmidt, Waiblingen

2002 verfestigten der Kreisjugendring
Rems-Murr e.V. und das Kreisjugendamt
Rems-Murr ihre Kooperation durch einen
Zusammenzug ins Kreishaus der Jugend-
arbeit in Backnang.

Gefeiert wurde dieses Ereignis damals
im Rahmen einer ,Hochzeit“ zwischen
dem ,Brautigam“ Ludwig Keller-Bauer
(ehemaliger 1. Vorsitzender KIJR) und
der ,Braut, dem damaligen Landrat
Johannes Fuchs, ganz traditionell mit
Schleier und Hochzeitstorte.

Auch bei
15-jahrigen Bestehen am 10. November
2017 wurde die Hochzeitsmetapher
mehrfach verwendet: schlieBlich feierte
das Kreishaus nun die
Hochzeit — und diese Symbolik passt

den Feierlichkeiten zum

kristallene
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vortrefflich auf die Zusammenarbeit
zwischen freiem und offentlichem Ju-
gendhilfetrager unter einem Dach:
,Nach dieser langen Zeit kdnnen sich
die Partner durchschauen wie durch Glas.
Alle liebenswiirdigen Macken sind jetzt
bekannt. Aufserdem soll das Glas auf die
Zerbrechlichkeit des Gliicks und auf die
Klarheit, die in der Beziehung zwischen
den Partnern herrschen soll, hinweisen.“

Klarheit in der Beziehung

15 Jahre Zusammenarbeit bedeuten tat-
sachlich mehr Transparenz, mehr Klar-
heit, mehr Durchblick in der beidseitigen
Kooperation: die unterschiedlichen Ar-
beitsweisen und jeweils eigenen Zustan-

digkeiten der beiden Partner sind einer-
seits bewusst, konnen andererseits aber
auch gegenseitig so genutzt werden. Die
Kooperationsfelder sind einerseits klar,
werden aber aufgrund von Bedarfslagen
immer wieder auch verandert und neu
geschaffen, immer ausgehend von der
grundlegenden Frage: Was brauchen
Kinder und Jugendliche im Landkreis?
Wichtige Kooperationsfelder

- Jugendbeteiligung und politische In-
teressenvertretung
Demokratiebildung

Inklusion und Diversity
Netzwerkaufbau und Netzwerkpflege
Konzeptionelle und fachliche Bera-
tung, Serviceangebote fiir Mitarbei-
ter/innen aus der Jugendarbeit
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Bei der Talkrunde zum Jubilaum (von links): Birte Brinkmann, Bereichsleitung Kinder- und
Jugendfdrderung beim Kreisjugendamt; Simon Maier, Projektreferent beim Kreisjugendring; Beate Baur,

Bildungsreferentin beim Kreisjugendring; Petra Nonnenmacher von der Fachstelle sozialraumorientierte
Jugendarbeit beim Kreisjugendamt; Ruth Schmidt, Kreisjugendreferentin im Kreisjugendamt

Bleibende Herausforderungen -
Zerbrechlichkeit

Vor allem in gemeinsam durchgefihrten
Projekten und Angeboten, wie z.B. Ju-
gendhearings, Fachtagen fiir Mitarbeite-
rinnen aus der Kinder- und Jugendarbeit,
kreisweiten Madchenaktionstagen wer-
den die Gemeinsamkeiten deutlich.

Das Kreishaus im Kreisjugendplan des Rems-Murr-Kreises

,Die offentliche Jugendhilfe soll mit der freien Jugendhilfe zum Wohl junger Men-
schen und ihrer Familien partnerschaftlich zusammenarbeiten. Sie hat dabei die
Selbstandigkeit der freien Jugendbhilfe in Zielsetzung und Durchfiihrung ihrer Auf-
gaben sowie in der Gestaltung ihrer Organisationsform zu achten (§ 4 SGB VII1).”
Im Sinne dieser rechtlichen Grundlage hat sich das Kreisjugendamt als 6ffentlicher
Trager der Jugendhilfe im Rems-Murr-Kreis, vertreten durch das Team Jugendarbeit,
und der Kreisjugendring e\V. als freier Trager der Jugendhilfe und Dachverband der
kreisweit organisierten verbandlichen Jugendarbeit im Jahr 2002 unter einem Dach
zum ,Kreishaus der Jugendarbeit“ zusammengeschlossen.

Durch die ortliche Zusammenlegung beider Institutionen wird die bestehende
Kooperation vertieft, der fachliche Austausch zwischen beiden Partnern erweitert
und intensiviert, Bedarfe und Anforderungen in der Jugendarbeit umfassender und
schneller bedient und die Qualitatsentwicklung in der Jugendarbeit vorangetrie-
ben. Beide Institutionen agieren dabei partnerschaftlich, ohne dass die Unabhan-
gigkeit der einzelnen Institution aufgelést wird.

Die kristallene Klarheit in der Beziehung
der Kreishaus-Partner ist das Ergebnis
eines langjahrigen Prozesses des Aus-

handelns, der jeweiligen und auch ge-
meinsamen Selbstvergewisserung und
strukturellen Klarung, der vermutlich nie
abgeschlossen sein wird, sondern selbst-
verstandlicher Teil der Zusammenarbeit
ist.

Die Landschaft der Kinder- und Jugend-
arbeit rund um das Kreishaus ist immer
im Wandel und damit auch die Themen
und Herausforderungen, denen sich das
Kreishaus stellen muss.

So reagieren beide Partner in ihren
unterschiedlichen Strukturen auf gesell-
schaftspolitische Themenfelder. Die
unterschiedlichen existentiellen Rah-
menbedingungen von offentlichem und
freiem Trager, der sowohl Landkreis-
als auch Projekt-finanziert ist, stellen
zudem ein Span-
nungsfeld dar, bieten aber auch neue
Chancen und Moglichkeiten der inhalt-
lichen Zusammenarbeit.

Das Kreishaus der Jugendarbeit hat nach
15 Jahren eine sichtbare Kraft flr die
Kinder- und Jugendarbeit im Landkreis
entwickelt, es ist als einheitliche Institu-
tion zusammengewachsen, deren Starke
im Landkreis auch so wahrgenommen
wird: vom anfanglichen bruchgefahr-
deten Wasserglas zum dickwandigen
Kristall-Pokal.

herausforderndes

Marita Trautner ist in der Geschaftsfiih-
rung des Kreisjugendring Rems-Murre.V.
tatig, Ruth Schmidt ist Kreisjugendrefe-
rentin im Kreisjugendamt Rems-Murr-
Kreis
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Jugendbeteiligung:
Wenn schon - denn schon!

Von Dietmar Unterricker, Sigmaringen

Jugendbeteiligungistin aller Munde — zu Recht! Seit die Landesregierung die Betei-
ligungskultur ausgerufen hat, hat sich viel getan. Der Anspruch an unsere Demokra-
tie, die Blrger zu beteiligen, wo es moglich ist, wird vielerorts bereits angegangen
und umgesetzt. In Zeiten der gesellschaftlichen Umbriiche kann das mit dazu bei-
tragen, dass politisch extremen Kraften der Wind aus den Segeln genommen wird:
Die Politik hort mehr auf die Blirger und macht Politik fur sie. Gerade bei Jugend-
lichen ist das besonders wichtig. Sie sollen unsere freie Gesellschaft als schiitzens-
wert begreifen und schon friihzeitig lernen, sich einzubringen. Dazu sind die neu
entstehenden Beteiligungsformen auf der kommunalen Ebene geradezu pradesti-
niert. Im Landkreis Sigmaringen wird derzeit intensiv an der Umsetzung von Ju-
gendbeteiligung gearbeitet. Beflugelt durch die Anderung der Gemeindeordnung
und dem Bundesprogramm ,Land(auf)Schwung® kdnnen auf breiter Ebene Erfah-
rungen gesammelt werden. Hier ein Uberblick tiber das Vorgehen und die bishe-
rigen Erfahrungen im Landkreis Sigmaringen.

Solche Momente gibt es im Berufsleben
selten: Eine neue Aufgabe steht an und
gleichzeitig die Moglichkeit, diese mit
einem sehr gut finanzierten Projekt
zu starten. Solch einen Moment gab es,
als 2015 die Gemeindeordnung fiir Ba-
den-Wurttemberg im § 41a mit der Ju-
gendbeteiligung erganzt wurde.

Vernetzung mit Bundesprogramm
»Land(auf)Schwung“

Gleichzeitig erhielt der Landkreis Sig-
maringen die Bewilligung des Bundes-
ministeriums fur Erndhrung und Land-
wirtschaft fur das Projekt ,Land(auf)
Schwung®. Schnell war klar: Das passt
sehr gut zusammen. Land(auf)Schwung
will die Bindung der Jugendlichen und
jungen Erwachsenen an die Region
starken — was liegt da naher, als die An-
derung der Gemeindeordnung als Steil-
vorlage zu verwenden und beides mit-
einander zu verbinden! Das ist der Grund,
warum im Landkreis Sigmaringen in klei-
nen Gemeinden fiir ein Jahr Personal mit
10 Wochenstunden zur Verfligung steht,
um mit Jugendlichen zu schauen, was
ihnen in ihrer Gemeinde gefallt und was
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nicht und welche Ideen zur Weiter-
entwicklung es gibt. Und in einem Jahr
lasst sich schon einiges bewegen. Dazu
aber spater.

Die nachste Frage, die sich stellte, war
die, WIE diese Jugendbeteiligung aus-
sehen sollte. Nach der Analyse der gan-
gigen Beteiligungsformate wurde klar,
dass es die ideale Beteiligungsform fir
den landlichen Raum so nicht gibt,
da viele Voraussetzungen, die im stad-
tischen Raum vorhanden sind, nicht ge-
geben sind. Viele Beteiligungsmodelle
docken an Schulen an. Dort werden
MitgliedervonJugendgemeinderaten re-
krutiert, oder, wie z.B. im ,8er-Rat“ mit
den 8. Klassen der Schulen zusammen-
gearbeitet. Aber was tun, wenn gar keine
weiterfihrenden Schulen mehr am Ort
sind? Der Ansatz, dann eben in die gro-
Beren Gemeinden zu gehen, um dort
an den Schulen mit den Jugendlichen zu
arbeiten, erschien uns zu einfach — und
nicht mit den Zielen von ,Land(auf)
Schwung" vereinbar. Damit wiirden die
kleinen Gemeinden wieder abgehangt,
im Fokus stiinden wieder die groRBeren
Orte. Einige Beteiligungsformate bauen
auf den hauptamtlichen Strukturen der

Offenen Jugendarbeit auf. Was aber,
wenn es dort noch nie Offene Jugend-
arbeit und schon gar nicht hauptamtlich
gab?

Landkreispersonal geht
in die Gemeinden

Die Losung war, mit eigenem Personal
in die Gemeinden zu gehen und dort
selbst Jugendbeteiligung anzubieten.
Mit der Forderung von Land(auf)
Schwung war das machbar. Doch da
taucht schon die nachste Hiirde auf: Die
Auswirkungen von G8, Ganztagsschule,
organisierter Nachhilfe, langen Fahrzei-
ten und Terminplanen bei Jugendlichen,
die mit jedem Berufstatigen mithalten
konnen. Wer hat denn Ulberhaupt die
Zeit, sich zu beteiligen? Die Wahl fiel
auf die Altersgruppe der 14-Jahrigen.
Daher der Name ,14er-Rat“. Sie sind
noch vom Priifungsstress des Schulab-
schlusses entfernt. Sie sind noch nicht so
mobil, dass sich ihre gesamte Freizeit
auflerhalb des Heimatortes abspielt,
und sie sind meist noch nicht intensiv in
die Ehrenamter der Vereine oder Ver-
bande eingebunden. Also wurden die
14-Jahrigen vom Biirgermeister der teil-
nehmenden Gemeinde zu einer ersten
Zusammenkunft an einem Samstag ins
Rathaus oder Gemeindehaus eingela-
den.Je nach GroRRe der Gemeinde waren
es dann funf bis 4o Jugendliche, mit
denen gestartet werden konnte —einmal
kam nur einer, aber auch mit ihm konnte
begonnen Erfahrungswert:
Wenn die gesamte Bevolkerungsgruppe
der Jugendlichen mit 14 Jahren in einer
Gemeinde unter 50 liegt, dann macht es
Sinn, die 13-Jahrigen und evtl. auch die
15-Jahrigen mit einzuladen.

Das erste Treffen beschaftigt sich mit der
Sicht derJugendlichen:Was gefallt ihnen

werden.
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in ihrer Gemeinde und was nicht. Daraus
ergeben sich bereits erste Anhaltspunkte
und Ideen, die dann weiter ausgestaltet
werden konnen. Arbeitsgruppen bilden
sich und der Prozess ist gestartet. Dass
der Blrgermeister und der Gemeinderat
hinter der Beteiligung stehen mussen,
versteht sich von selbst. Immer wird es
Forderungen der Jugendlichen geben,
die Thema im Rathaus oder in der Ge-
meinderatssitzung werden. Manchmal
zieht dies auch Kosten nach sich, die
sich aber in aller Regel in kleinem Rah-
men halten.

Die Erfahrung zeigt, dass sich die Pro-
jekte, die die Jugendlichen angehen wol-
len, in drei Kategorien zuordnen lassen:

1. Die Jugendlichen wollen etwas fur
ihre personliche Situation in der Ge-
meinde machen, z.B. einen Jugen-
draum fur sich einrichten, einen Ska-
terpark anlegen, weil sie gerne skaten
oder dhnliches.

2.Die Jugendlichen wollen die Attrak-
tivitat der Gemeinde allgemein ver-
bessern, z.B. eine Bushaltestelle an
einen anderen Ort verlegen oder einen
Freizeitbereich planen.

3. Die Jugendlichen wollen bessere An-
gebote flr ihre Altersgruppe oder
andere Altersgruppen einrichten, z.B.
behindertengerechte Zugange zu Ge-
bauden, die Griindung einer Jugend-
feuerwehr o.a.

Wie lange dann solche Projekte brau-
chen, um ,abgearbeitet” zu werden, ist
sehrunterschiedlich. Entscheidend dabei
ist auch nicht das Ergebnis, sondern der
Prozess. Auch Ergebnisse, die aus der
Erwachsenensicht eher marginal er-
scheinen, kénnen fir die beteiligten Ju-
gendlichen eine hohe Bedeutung haben.
Allein schon die Tatsache, dass die Ju-
gendlichen personlich vom Blrger-
meister eingeladen werden, dass ihnen
zugehort wird und dass sie ihre eigenen
Ideen entwickeln und einbringen dirfen,
ist fir die meisten eine vollig neue Er-
fahrung. Natirlich ist es schon, wenn die
Jugendlichen einen Jugendraum durch-

Gruppe des Kreisjugendrings zu Besuch in der baden-wiirttembergischen Landesvertretung in Berlin

setzen konnen, aber sie konnen es auch
akzeptieren, wenn mal was nicht funk-
tioniert. Die Kommunikation ist ent-
scheidend: Der Blirgermeister oder Ge-
meinderat kann es erklaren, warum das
,Wunschkonzert“ nicht erfiullt werden
kann. Und damit konnen die Jugend-
lichen erstaunlich gut umgehen. Also
keine Angst: Die Jugendlichen leben
nicht auf einem anderen Stern, sie sind
es von zuhause gewohnt, dass mal was
nicht klappt.

Auch 12- bis 18-)Jahrige
werden beteiligt

Zusatzlich zu den Treffen der 14er-Rate
sieht das Konzept auch die Einbeziehung
der anderen Jugendlichen von 12 bis 18
Jahren
wird mindestens einmal wahrend der
Projektphase ein Jugendhearing in der
Gemeinde anberaumt, um auch die
Sichtweise der Jingeren und Alteren
mitzunehmen. Daraus kénnen dann wei-
tere Projektgruppen (auch altersiiber-
greifend) entstehen, die neue Themen
oder Ideen aufnehmen. Am Ende der
Projektphase des 14er-Rates dient ein
Jugendhearing vor allem dazu, heraus-
zubekommen, wie es aus Sicht der Ju-
gendlichen weitergehen soll.

in der Gemeinde vor. Dazu

Im besten Falle — so das Konzept des
14er-Rates—hat jeder Jugendliche einmal
die Chance, an einem Beteiligungspro-
zess in seiner Gemeinde teilzunehmen.
Das wirde bedeuten, dass der 14er-Rat
jahrlich stattfinden sollte. Die Erfahrung
zeigt allerdings, dass diese projektorien-
tierten Angebote an ihre Grenzen kom-
men. In ein paar Fallen wurde die Arbeit
des 14er-Rates vorzeitig eingestellt, weil
die Projekte umgesetzt und die Zeit bei
den Jugendlichen fehlte, neue Ideen in
Angriff zu nehmen.

Dazu kommt noch ein weiterer Aspekt:
Die Intention der Gemeindeordnung
ist, dass die Entscheidungstrager ein
,Gegenulber”, einen ,Ansprechpartner”
unter Jugendlichen haben. Sie sollen Ju-
gendliche in die Entscheidungen des Ge-
meinderats einbinden, d. h. der Gemein-
derat holt sich gezielt zu einem Thema
eine Meinung ,der Jugend“ ab. ,Die Ju-
gend”“ gibt es aber nicht, es werden
immer ausgewahlte Gruppen von Ju-
gendlichen angesprochen werden mus-
sen. Diese sollten so vielfaltig wie mog-
lich zusammengesetzt sein, damit
wenigstens moglichst viele Gruppie-
rungen, Cliquen etc. abgebildet sind.

An wen wendet sich die Stadt/Gemeinde
nun, wenn sie die Jugendlichen“ einbin-
den mochte, wer ist das ,Gegentiber?
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Neujahrsempfang mit Landritin Stefanie Biirkle

Klar ist, dass wir uns hier vom streng
demokratischen Prinzip verabschieden
miissen: Einen in einer Urwahl gewahl-
ten ,Sprecher der Jugend” wird es nur
selten geben (kdnnen). Allenfalls ein
Jugendgemeinderat ist durch Wahlen
halbwegs ,demokratisch legitimiert®.
Alle anderen Beteiligungsformen setzen
eheram Interesse der jeweiligen Jugend-
lichen an.

Jugendliche fragen, bei welchen
Themen sie mitsprechen mochten

Fir die Gemeinde stellt sich zudem die
Frage, wie sie die Themen auswahlt, bei
der sie Jugendliche beteiligt. Was sind
die ,Vorhaben, die die Interessen der
Jugendlichen beriihren” (§ 41a GemO)?
Die Verantwortlichen in der Gemeinde
kénnen dies durchaus anders sehen, als
die Jugendlichen selbst. Es bietet sich an,
die Jugendlichen auch an der Entschei-
dung, woran sie beteiligt werden wollen,
zu beteiligen. Dies konnte tber regelma-
Rige ,Jugendhearings” oder Uber andere
Methoden der Jugendbeteiligung er-
folgen. Auch ein Jugendbeauftragter, der
in engem Kontakt mit den Jugendlichen
ist, konnte diese Aufgabe (ibernehmen.
Ein Online-Beteiligungsverfahren ist hier
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denkbar — wenn es sinnvoll und dosiert
eingesetzt wird und nicht die direkte
Kommunikation ersetzt.

Aufgrund dieser Erfahrungen ist ein
Modell fir Beteiligung entstanden, das
nun darauf wartet, erstmals ausprobiert
zu werden. Es beinhaltet mehrere Ele-
mente, die idealerweise gleichzeitig be-
dient werden:

1. Einen projektorientierten Teil: Jugend-
liche bringen ihre Ideen ein und ent-
wickeln eigene Projekte, die sie um-
setzen, z.B. 14er-Rat.

2.Jugendhearings: Fiir alle Jugendlichen
(12—18 Jahre) einer Gemeinde. Vor-
schlag: 2 x jahrlich. In dem Jugendhea-
ring werden Jugendvertreter gewahlt,
die bis zum nachsten Jugendhearing
dem Burgermeister/Gemeinderat als
Ansprechpartner dienen.

3. Eine Umfragemoglichkeit, um die Ju-
gendlichen schnell und unkompliziert
bei auftauchenden Fragen einzubin-
den. Es bietet sich eine App o.a. flir das
Smartphone an. Die Jugendvertreter
entscheiden mit der Gemeinde zusam-
men, wann und was befragt wird.

Mit allen drei Elementen kann eine

sinnvolle Beteiligung im Sinne der

Gemeindeordnung  stattfinden. Die
Projektorientierung sollte dabei regel-
mafig angeboten, aber nicht ,erzwun-
gen“ werden.

Was haben die Gemeinden nun davon,
ihre Jugendlichen so intensiv einzubin-
den? Jugendliche, die bereits friih in poli-
tische Entscheidungen einbezogen und
ernst genommen werden, erleben Politik
als positives Handlungsfeld und erfah-
ren, dass Mitbestimmen Spall machen
kann. Sie werden somit auch spater eher
dazu bereit sein, sich ehrenamtlich oder
beruflich in der Gemeindepolitik zu en-
gagieren. Gleichzeitig fordert ein frither
Kontakt mit der Politik gegenseitigen Re-
spekt, Vertrauen und Verstandnis — vor
allem bei unpopuldren Entscheidungen.
Die Orientierung und Unterscheidung
von populistischen Forderungen und rea-
listischen Sichtweisen ist ein wichtiger
Beitrag zur Demokratiebildung.

Wir sind davon liberzeugt, dass Jugend-
liche, die aktiv in ihrer Gemeinde mit-
wirken, langfristig Verantwortung fur
ihren Lebensraum Ubernehmen. Wenn
sie Offenheit gegenuber ihren kreativen
Ideen und Interessen wahrnehmen, iden-
tifizieren sie sich mehr mit ihrer Ge-
meinde und kehren nach ihrer Ausbil-
dung eher wieder zu ihren Wurzeln
zurlick, um sich langfristig niederzulas-
sen. Ein Wir-Gefiihl entsteht.
Partizipative Prozesse tragen dazu bei,
dass Jugendliche Selbstvertrauen und
Empathie lernen. Das kann helfen, men-
schenverachtendem und extremem Po-
pulismus oder gar Extremismus entge-
genzutreten. Durch die Erfahrung, dass
sie selbst nltzlich und gesellschaftlich
relevant werden konnen, werden sie in
ihrer Personlichkeit gestarkt und sind
eher bereit, erneut Verantwortung zu
ubernehmen. Zusatzlich werden sie im
Umgang mit Gleichaltrigen und Erwach-
senen fur deren Bedirfnisse und Inte-
ressen sensibilisiert. Damit leistet die
Jugendbeteiligung einen Beitrag zur
Personlichkeitsentwicklung junger Men-
schen und im besten Sinne zur Demo-
kratie- und auRerschulischen Bildung.
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Vor allem die Qualitat des Pro-
zesses und weniger das Ergebnis
spielt in der Jugendbeteiligung
eine entscheidende Rolle

Junge Menschen reagieren sehr emp-
findlich darauf, wenn sie sich , benutzt”
flhlen. Werden hier Fehler gemacht, so
kann sich dies nachhaltig auf die Betei-
ligungsmotivation von Generationen
vonJugendlichen auswirken.Daher muss
eine hohe Fachlichkeit und Qualitat
Grundlage jeder Jugendbeteiligung sein.
Nur dann kénnen auch Jugendmilieus
erreicht werden, die flir Ansatze der klas-
sischen Jugend- und Jugendverbands-
arbeit nur schwer zuganglich sind. Wir
raten daher dringend zu einer professio-
nellen Begleitung durch eine Person, die
personliche Distanz zum Gemeinwesen
hat,in dem sie arbeitet. Das ist ein Merk-
mal fur Neutralitat und Professionalitat.
Die Rahmenbedingungen flr Jugendbe-
teiligung seien hier noch kurz skizziert:
Jugendbeteiligung braucht Offenheit fiir
Verinderung. Jugendbeteiligung wird
Themen und Dinge in Bewegung brin-
gen und sie weiterentwickeln. Deswegen
missen sowohl der Gemeinderat als
auch der Bilirgermeister und die Verwal-
tung hinter dem Prozess stehen. Die Hal-
tung ,macht mal, wir suchen dann aus,
was uns passt” ist keine gute Ausgang-
voraussetzung und wird zur Frustration
bei den Teilnehmern fiihren. Viel sinn-
voller ist es, den Prozess aktiv zu beglei-
ten, die Jugendlichen immer wieder be-
richten zu lassen und mit ihnen (auch als
Gemeinderat) im Gesprach zu bleiben.
Das bedeutet nicht, dass alles, was von
den Jugendlichen kommt, gut geheiRRen
und umgesetzt werden muss. Vielmehr
brauchen die Jugendlichen eine Riick-
meldung auf ihre Ideen und ihr Tun, sie
sind in aller Regel lernfahig und flexibel
genug, im Zweifelsfall einen anderen
Weg zu finden, ihre BedUrfnisse oder
Ideen umzusetzen.

Jugendbeteiligung braucht Ortskenntnis.
Nur, wer die ,Eigenheiten“ einer Ge-
meinde kennt, wird die Reaktionen

Planung der Freizeitanlage

von Jugendlichen, Gemeinderat oder
Burgern richtig einschatzen konnen. Die
Ortskenntnis ist ein wichtiger Faktor,den
sich ein Prozessbegleiter z.B. Uber den
engen Kontakt zur Verwaltung aneignen
muss. Andererseits darf der Prozessbe-
gleiter nicht Teil des Gemeinwesens sein,
daersonst Gefahr lauft, in der Gemeinde
nicht von allen akzeptiert zu sein. Ein ge-
sundes Mald an Distanz und Unvoreinge-
nommenheit helfen, nicht ,in eine Ecke”
gedrdangt oder in eine ,Schublade” ge-
steckt zu werden. Das kann sich ver-
scharfen, wenn sich die Jugendlichen
entschlieRen, ein ,heiles Eisen” in der
Gemeinde aufzugreifen.
Jugendbeteiligung braucht angemessene
Methoden der Beteiligung.Je nach Alters-
stufe sieht das Vorgehen anders aus: Mit
Kindern oder jingeren Jugendlichen
muss noch eher spielerisch gearbeitet
werden, wahrend mit alteren Jugend-
lichen durchaus bereits auf einer plane-
rischen Meta-Ebene agiert werden kann.
Wichtig aber bei allen Prozessen: Der
Spall und das Zusammentreffen mit
Gleichaltrigen ist von enormer Bedeu-
tung! Deshalb ist ein zwangloses ,Rah-
menprogramm®, das auf Kennenlernen
und zusammen Spald haben ausgerich-
tet ist, unabdingbar flr den Erfolg und
die nachhaltige Motivation zur Weiter-
arbeit — auch wenn es immer Stolper-
steine und Ruickschlage gibt.
Jugendbeteiligung braucht Begleitung.
Konstante und kompetente Ansprech-
partner und Begleiter sind notwendig,

da Jugendbeteiligung in erster Linie als
Prozess und nicht als Projekt gesehen
werden muss. Der Weg ist das Ziell Aus
diesem Prozess heraus werden Projekte
entstehen. Fiir die Prozessbegleitung
von hoher Bedeutung: Nur wer den Pro-
zess der Gruppe verfolgt hat oder ein Teil
davon war, wird verstehen, was genau
gerade passiert und warum. Deshalb ist
bei der Prozessbegleitung die Konstanz
der Person, die diese Aufgabe hat, von
hoher Bedeutung. Sie ist der ,Wachter”
der Regeln und der Garant, dass das Ziel
der Gruppe im Fokus bleibt. Sie muss
im Hinblick auf die Entscheidungen der
Jugendlichen neutral sein, sie ist ledig-
lich Berater bezuglich der Auswirkungen
ihrer Entscheidungen. AuBerdem ist sie
fiir die Reflexion und Dokumentation der
Ergebnisse zustandig.

Dass einige der Projektgemeinden
nach der Forderung durch ,Land(auf)
Schwung* das Projekt auf eigene Kosten
weiterfuhren, spricht fiir sich. In den Ge-
meinden, die sich gegen eine hauptamt-
liche Weiterarbeit entschieden haben,
sollen andere Ansatze erprobt werden.
Die Broschiire,,Wenn schon—denn schon
—Jugend richtig beteiligen“ kann kosten-
los unter www.ju-max.de/handreichung
heruntergeladen werden.

Dietmar Unterricker ist Sachgebietsleiter
im Landratsamt Sigmaringen — Fach-
bereich Jugend - Kinder- und Jugend-
agentur
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Landkreis Tuttlingen geht gegen
Jugendkriminalitat vor

Kooperationsprojekt ,,Jugendamt-Kooperation-Polizei (JuKoP)“ bewahrt sich

Seit November 2011 gibt es im Landkreis
Tuttlingen das Projekt JuKoP. Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter des Jugend-
amtes und Polizisten des Polizeiprasi-
diums Tuttlingen arbeiten im Team sehr
eng zusammen und besprechen polizei-
liche Ereignisse, bei denen Kinder und
Jugendliche beteiligt waren. Polizeiliche
Ereignisse konnen beispielsweise Laden-
diebstahle, Sachbeschadigungen, Kor-
perverletzungen, aber auch hausliche
Gewalt sein, bei denen Kinder und Ju-
gendliche beteiligt sind.

In wenigen groReren Stadten in Baden-
Wiurttemberg gibt es ahnliche Koope-
rationsprojekte (z.B. ,Haus des Jugend-
rechts“). In einem landlich strukturier-
ten Kreis wie dem Landkreis Tuttlingen
ist ein solches Modellprojekt nach wie
vor einmalig. Projektpartner sind neben
den Mitarbeitern des Jugendamtes und
der Polizei auch die Staatsanwaltschaft
und die Jugendgerichte.

LAlle Seiten profitieren von dieser engen
Kooperation von JuKoP“, betont Landrat
Stefan Bar. ,Die Erfolge von JuKoP sind
offensichtlich: Die Entwicklung der
Jugendkriminalitat im Landkreis Tutt-
lingen lag im Durchschnitt deutlich hin-
ter der Entwicklung im Land. Ferner ist
die Zahl der Wiederholungstaten bei
Jugendlichen ebenfalls deutlich zurlick-
gegangen®, so Landrat Bar.

Wesentliche Projektziele von JuKoP:
Reduzierung der Jugendkriminalitat
Rechtzeitiges Erkennen von Kindes-
wohlgefahrdungen und anderen Ge-
fahrenlagen
Burokratieabbau und Beschleunigung
staatlicher und kommunaler Reaktio-
nen auf die Delinquenz junger Men-
schen
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Von Bernd Mager, Tuttlingen

Schnelles und zeitnahes Reagieren auf
normwidriges Verhalten, bereits bei
der ersten Verfehlung (,Strafe folgt
auf dem FuR“)

Hochstmogliche Effektivitat bei der
Bekampfung der Jugenddelinquenz
durch institutionstibergreifenden,
parallelen und ganzheitlichen Ansatz
Weitere Vernetzung aller am Reak-
tions- und Interventionsprozess betei-
ligten Organisationen und Einrich-
tungen, sowohl fiir den Bereich des
Strafverfahrens als auch fir die Pra-
ventionsarbeit
Verstarkung der
taten im Bereich der Kinder- und Ju-
genddelinquenz

Praventionsaktivi-

Ablauf einer Fallbearbeitung

Durch die
samtliche ,polizeiliche Ereignisse, an
denen Kinder oder Jugendliche in ir-
gendeiner Form beteiligt sind, ausge-
wertet und
JuKoP-Team besprochen und bearbeitet.
Immerhin sind das lber 1000 Ereignisse
jedes Jahr.

Die Teilnehmer des Projektes treffen sich
mehrmals wochentlich im Bilro von
JuKoP (bei der Polizei) und besprechen
die Vorkommnisse, bei denen Kinder,
Jugendliche oder Heranwachsende be-
teiligt waren. Nach Abgleich mit den Er-
kenntnissen des Jugendamtes werden
sofort zielgerichtete Malinahmen einge-
leitet.

RegelmaRig werden die Sachbearbeiter
des Allgemeinen Sozialen Dienstes
(ASD) vom Jugendamt informiert, die
dann auf die Zielgruppe bzw. deren
Umfeld zugehen und die Gefahren be-
seitigen.

Polizei werden zeitnah

in Fallkonferenzen vom

Hierdurch kann ein fruhzeitiges Erken-
nen von Gefahrdungssituationen ge-
wahrleistet werden. JuKoP ist folglich im
Bereich der Kindeswohlgefahrdung ein
wesentlicher Baustein im Landkreis Tutt-
lingen.

Delinquenz von Kindern
und Jugendlichen

Zunachst wird bei Vorliegen einer Straf-
tat festgestellt, ob bei einem jugend-
lichen oder heranwachsenden Tater die
Voraussetzungen fiir ein Diversionsver-
fahren (z.B. Sozialstunden auf dem Bau-
hof u.v.m.) vorliegen oder die Straftat
schwerwiegend ist und gleich vor Ge-
richt kommt. Diversionsverfahren heifSt,
dass — in Absprache mit der Staats-
anwaltschaft — kein Gerichtsverfahren
eingeleitet wird, sondern das Kind / der
Jugendliche anderweitig sanktioniert
wird. Hierbei steht der erzieherische Im-
puls im Vordergrund.

Sind die Voraussetzungen fir ein
Diversionsverfahren erfillt, erfolgt eine
schnellstmogliche Absprache zwischen
JuKoP und der Staatsanwaltschaft lber
die weitere Verfahrensweise. Durch die
friihzeitige Information der Sachbear-
beiter bei den Polizeirevieren und Polizei-
posten (auch Kripo) kénnen dadurch Er-
mittlungsprozesse wesentlicherleichtert
und beschleunigt werden.

Die jugendlichen Tater werden zeitnah
bei der Polizei zu ihrer Tat vernommen
und auf die Moglichkeit eines Diversions-
verfahrens hingewiesen. Im Anschluss
daran wird umgehend das Diversionsge-
sprach zwischen dem Jugendlichen und
JuKoP vermittelt.

Es ist durchaus moglich, dass der
jugendliche Straftater gleich nach der
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polizeilichen Vernehmung mit dem Ver-
treter des Jugendamtes in Verbindung
gebracht wird. Beim Diversionsgesprach
werden die Straftat und der personliche
Hintergrund des jungen Taters bespro-
chen.Stimmtder Jugendliche einer ,Wei-
sung” zu, kann im Direktkontakt mit der
Staatsanwaltschaft schon am nachsten
Tag die Diversion abschliefend einge-
leitet werden.

Die im Diversionsverfahren zwischen der
Staatsanwaltschaft und JuKoP verein-
barten Weisungen oder erzieherischen
MafRnahmen werden ereignisnah durch-
geflihrt und tberwacht. Diese Uberwa-
chung des Einsatzes der Jugendlichen im
Diversionsverfahren ist ebenfalls sehr
wertvoll. Dadurch sind kaum Abbriiche
zu verzeichnen. Dieser erzieherisch-pa-
dagogische Ansatz verfehlt bei den aller-
meisten Jugendlichen seine Wirkung
nicht.

Die Ermittlungsakten bleiben bis zum
vollstandigen Abschluss der Weisungen
oder der erzieherischen MaRnahmen bei
JuKoP. Erst dann erfolgt die Vorlage an
die Staatsanwaltschaft. Dies hat fiir die
Staatsanwaltschaft eine erhebliche Ar-
beitserleichterung zur Folge.

Das JuKoP-Team wird regelmaRig zu
Lehrerkonferenzen an Schulen einge-
laden. Mit den Schulsozialarbeitern der
Stadt Tuttlingen, den Jugendreferenten
des Landkreises, der Fachstelle ,Friihe
Hilfen“, sowie der Jugendhilfeeinrich-
tung MUTPOL besteht eine aktive Zu-
sammenarbeit. Regelmalig werden Tref-
fen und Besprechungen durchgefiihrt.
Auch personliche Besprechungen zwi-
schen der Staatsanwaltschaft und JukoP
finden regelmaRig statt. Hierbei konnten
u.a. konkrete zeitliche und qualitative
Verbesserungen im Verfahrensablauf in
Strafverfahren erreicht werden. Auch
aullerhalb dieser regelmafigen Bespre-
chungen wird zur Staatsanwaltschaft
stets Kontakt gehalten.

JuKoP initiierte erstmalig im Landkreis
Tuttlingen Fallkonferenzen, an denen die
Staatsanwaltschaft, das Jugendamt, die
Polizei und die Schule des Betroffenen

beteiligt waren. Auch die Eltern wurden
hierzu eingeladen. JuKoP trug federfiih-
rend dazu bei, dass ein stimmiger Ablauf
durchgefiihrt werden konnte und alle
Parteien am Verfahren beteiligt waren.

Jahresbericht 2017

Im Jahr 2017 bearbeitete JuKoP 1313
Vorkommnisse (d.h. Ereignisse, z.T. Straf-
taten, bei denen Kinder oder Jugendliche
in irgendeiner Form beteiligt waren).
174 Diversionsverfahren wurden im Laufe
des Jahres 2017 durchgefiihrt. Ca. 20
Prozent davon scheiterten aus verschie-
densten Griinden und fiihrten zu Ju-
gendstrafverfahren beim Jugendgericht.
Durch die intensive und bewusste Aus-
wertung der Vorkommnisse konnten Ge-
fahrenlagen fir Kinder oder Jugendliche,
delinquente Entwicklungen bei Kindern
oder Jugendlichen, Erziehungsprobleme
bei Eltern und Kindeswohlgefahrdun-
gen friher erkannt und zielgerichtete
Maflnahmen Durch
die fokussierte Betrachtungsweise der
polizeilichen Ereignisse waren insbeson-
dere Kindeswohlgefahrdungen friher
erkennbar.

Vor der Einfiihrung von JuKoP (November
2011) dauerten die Diversionsverfahren
teilweise bis zu neun Monate. Auf der
nachfolgenden Ubersicht ist die Reduzie-

initiiert werden.

rung der Bearbeitungsdauer in einem
Strafverfahren von Anzeigeerstattung
bis zum Verfahrensabschluss erkennbar.
Auch in den Folgejahren dauerte das
durchschnittliche Verfahren nicht langer
als vier Wochen. Dies war auch 2017 der
Fall.

Durch JuKoP konnte diese Verfahrens-
dauer ganz nach dem Motto ,die Strafe
muss auf dem FuB folgen“ wesentlich
verkurzt werden. Die zeitnahe und
unmittelbare ,Strafe“ bzw. Erziehungs-
maRnahme wirkt sich spiirbar auf das
Verhalten der jugendlichen Tater aus.
Das Verstandnis der Jugendlichen, das
Unrecht der Tat einzusehen, die Sankti-
onen zu akzeptieren und durchzufihren,
stieg dadurch deutlich an.

Ausbau der
DiversionsmafRnahmen

Durch JuKoP konnte in Zusammenarbeit
mit der Staatsanwaltschaft der Katalog
der Diversion (,Weisungen®) erheblich
ausgebaut werden. Wo friher Ublicher-
weise gemeinnutzige Arbeit und gele-
gentlich eine Geldauflage als Weisung
verhangt wurde, sind heute dariiber
hinaus folgende Weisungen oder Maf-
nahmen moglich, die ein individuelles
Vorgehen bei der Zielgruppe ermog-
lichen:
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Streitschlichtungsgesprache
Dresdener Biicherkanon
Beratungsgesprache bei der Fachstelle
fir Sucht

Beratungsgesprache beim Biro fur
Pravention.39

Beratungsgesprache bei der Psycholo-
gischen Beratungsstelle
Tater-Opfer-Ausgleichsverfahren
Tater-Opfer-Ausgleichsfonds
Teilnahme an einem sozialen Trai-
ningskurs

gemeinnutzige Arbeit

Zahlung einer Geldauflage

StVO-Kurs bei Verkehrsdelikten

Die Zusammenarbeit mit der Polizei und
der Staatsanwaltschaft Rottweil war von
Beginnandurch gegenseitiges Vertrauen
gepragt. Durch die schnelle und inten-
sive Zusammenarbeit mit der Staats-
anwaltschaft konnen bei den Jugend-
lichen und den Eltern oft die Grenzen
sofort aufgezeigt werden. Die Reaktions-
oder Wiedergutmachungsmoglichkei-
ten werden sehr schnell auf den Weg
gebracht. Dies fuhrt zu einer Nach-
haltigkeit im Jugendstrafverfahren.

Zusammenarbeit mit
anderen Einrichtungen

Die Mitarbeiter von JuKoP sehen sich als
Clearingstelle zwischen den Behdrden
Jugendamt, Polizei und Staatsanwalt-
schaft. JuKoP fand daher immer mehr
Akzeptanz bei anderen sozialen Einrich-
tungen. Auch die Zusammenarbeit mit
den Schulen entwickelte sich sehr positiv.
Das Schulschwanzen wurde konsequent
verfolgt und in Absprache mit der Schule
und dem Jugendamt sanktioniert. Das
flihrte teilweise bis zum Arrest.

Das Projekt JuKoP machte deutlich, dass
durch schnelle und interdisziplinare Zu-
sammenarbeit Kinder und Jugendliche
besser vor Delinquenz und Gefahren ge-
schitzt werden konnen.

Die Eltern begruSten auch die zeitnahe
Zusammenarbeit zwischen Jugendamt,
Polizei und Schulen. Die Kinder und Ju-
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gendlichen splrten, dass sie jetzt gleich-
zeitig im Fokus verschiedener Stellen ste-
hen und dass nach Fehlverhalten sofort
Reaktionen in ihrem Umfeld in Gang
gebracht werden.

Die Sachbearbeitung bei der Polizei im
Kinder- und Jugendbereich gewann ein-
deutig an Qualitat. Wiederholungstaten
werden deutlich minimiert — ein groRRer
Erfolg von JuKoP.

Straftaten von Kindern

Kinder unter 14 Jahren sind nicht straf-
mundig. Gleichwohl ist uns diese Ziel-
gruppe ebenfalls sehr wichtig. Dieser
Personenkreis war vor der Implementie-
rung von JuKoP kaum erreichbar. Auch
hier gilt: Je frihzeitiger und intensiver
bei Verfehlungen insistiert wird, desto
nachhaltiger die Wirkung. Die Einbin-
dung der Eltern ist bei Kindern ebenfalls
sehr wichtig. Auch dies ist durch JuKoP
gewahrleistet. Es entfaltet Wirkung,
wenn unter 14-jahrige Kinder gemein-
sam mit ihren Eltern zur Polizei vorgela-
den werden und im Rahmen von JUKOP
ermahnt oder betreut werden.

Bei auffalligen Kindern soll durch eine
kurzzeitig aufsuchende intensive Beglei-
tung (durch die Mitarbeiter des Jugend-
amtes) die Lebenssituation stabilisiert
werden. Diese intensive Begleitung im
Rahmen der AIB (Ambulante Intensive
Begleitung) durch das Jugendamt zeigt
ebenfalls groRe Erfolge. Rund 20 Kinder
wurden in 2017 im Rahmen des AIB vom

Jugendamt begleitet. Kein einziges
dieser Kinder ist bisher erneut straffallig
geworden.

Die Zahl der straffalligen Kinder und
Jugendlichen konnte anfangs um ca.
14 % reduziert werden. In den letzten
Jahren senkte sich die Zahl der straf-
falligen Kinder und Jugendlichen stets.
Die spurbare Zunahme der Delinquenz
bei auslandischen Kindern und Jugend-
lichen (Fliichtlingssituation, UMAs) in
den letzten beiden Jahren nahm sicher
Einfluss auf diese ansonsten positive
Entwicklung. Von den 174 Diversions-

verfahren waren 25 % Betaubungsmit-
teldelikte.

Insgesamt bleibt festzuhalten, dass
durch den Einsatz von JuKoP die Zahl der
Wiederholungstaten erheblich zurtick-
gegangen ist — sowohl bei Kindern als
auch beiJugendlichen.

Jugendgerichtshilfe

Seit Jahrzehnten wird die Jugendge-
richtshilfe (Begleitung der Gerichte in
Jugendstrafverfahren) von den einzel-
nen Mitarbeitern im Allgemeinen Sozia-
len Dienst durchgefiihrt. Je nach Bezirk
kimmert sich der jeweilige ASD-Mitar-
beiter um ein Kind bzw. einen Jugend-
lichen, der vor das Jugendgericht kommt.
Seit Juni 2017 haben wir im Jugendamt
die Jugendgerichtshilfe auf JuKoP (iber-
tragen.Dadurch wird die Fachkompetenz
gebundelt und das Wissen spezialisiert.
Ferner haben Polizei, Richter, Staatsan-
waltschaft und Kinder bzw. Jugendliche
im JuKoP einen Ansprechpartner, der von
Anfang an (polizeiliches Ereignis, Bera-
tung in JuKoP etc.) bis zum Abschluss der
Gerichtsverhandlung zustandig und ver-
antwortlich ist.

Im Bereich der Pravention ist JuKoP an
den ,Alkoholtestkdufen” im Landkreis
Tuttlingen beteiligt. Hierbei wird die
Polizei auch von den Sozialpadagogen
begleitet. Wahrend der Fasnachtszeit
werden die Alkoholtestkaufe intensi-
viert.

Fazit: Wir sind mit der Arbeit von JuKoP
sehr zufrieden. Dem Anwachsen der
Jugendkriminalitat  wird erfolgreich
entgegengetreten. Wiederholungstaten
wurden deutlich reduziert und bei Kin-
deswohlgefahrdungen kann frihzeitig
eingeschritten werden. Die Zusammen-
arbeit zwischen Polizei, Landkreis, Staats-
anwaltschaft und Jugendgericht ist
vorbildlich und von groem Vertrauen

gepragt.

Bernd Mager ist Sozialdezernent des
Landkreises Tuttlingen



Schwerpunkt: Kinder und Jugendliche

Landkreis Tuttlingen ,,goes International”

Von Verena Kriegisch, Tuttlingen

Viele Jugendliche und junge Erwachsene empfinden den landlich gepragten Land-
kreis als wenig international und damit einhergehend als weniger attraktiv. Wirt-
schaftlich betrachtet gibt es — dank vieler global vernetzter Unternehmen — sehr
viele Berlhrungspunkte in andere Lander, doch bei den jungen Menschen kommt
davon wenig an.Wie wichtig ihnen internationale Erfahrungen sind, zeigt die gro3e
Zahl der jungen Menschen, die es ins Ausland zieht. Und nicht nur die Jugendlichen
selbst,auch deren Eltern und die ortsansassigen Unternehmen wiinschen sich eine
weltoffene Jugend. Deshalb investiert der Landkreis Tuttlingen seit November 2017
verstarkt in die internationale Jugendarbeit und hat eine entsprechende Fachstelle
eingerichtet.

Gerade in Zeiten verstarkter anti-europaischer Stimmen ist dies von Bedeutung.
Klaus Hurrelmann, ein Jugendforscher, beschreibt die jungen Menschen zwar als die
europafreundlichste Gruppe, doch selbst hier werden vermehrt Zweifel an euro-
paischen Konzepten laut. Mochte man junge Menschen von landeriibergreifender
Zusammenarbeit begeistern, muss man sie mit diesen Landern vertraut machen.
Die Potenziale grenziiberschreitender Mobilitatserfahrungen betont der Deutsche
Verein in seinen Empfehlungen zur Anerkennung und Forderung von grenztiber-
schreitenden Lernerfahrungen fiir junge Menschen im Ausland und definiert diese

als wichtige Bausteine einer zukunftsorientierten Jugendpolitik.

Aus padagogischer Sicht bietet die euro-
paische und internationale Jugendarbeit
vor allem die Chance zur politischen
Bildung, zur Forderung sozialer, perso-
naler, (inter-)kultureller und berufsbezo-
gener Kompetenzen und zur Bearbei-
tung aktueller Themen, wie z.B. globaler
Konflikte und deren Auswirkungen (Ras-
sismus, Renationalisierungstendenzen).
Aus diesem Grund engagiert sich die
kommunale Jugendarbeit im Kreis be-
reits seit vielen Jahren in Form von inter-
Jugendbegegnungen und
Bildungsreisen ins Ausland. Nach all den
Erfahrungen der letzten Jahre ist deut-
lich geworden, dass die Gemeinden und
die Jugendreferate vor Ort nicht Uber
die notwendigen Ressourcen verfuigen,
selbst kontinuierlich und wirksam das
breite Themenfeld ,Internationale Ju-
gendarbeit”
Zudem ist das Thema sehr vielseitig und
bietet ein grolRes Potential, welches in
einem kreisweiten Konzept erschlossen
und abgerufen werden kann.

nationalen

bearbeiten zu konnen.

Die Fachstelle fur Internationale Jugend-
arbeit und das ,Netzwerk International”
sind ein Modellprojekt des Landkreises
Tuttlingen in Kooperation mit der Volks-
hochschule — Stadt und Kreis Tuttlingen
e.V. und zunachst auf zwei Jahre an-
gelegt. Als anerkannter Bildungsakteur
mit einem breiten Themenfeld (Sprache,
Gesellschaft, Kultur, Politik) bringt die
Volkshochschule wertvolle Erfahrungen
in der didaktischen Aufbereitung von Bil-
dungsthemen mit und verfiigt iber zahl-
reiche Zugange zu potenziellen Partnern.
Ziel des Netzwerks ist es, die Mobili-
tatserfahrungen junger Menschen aus
dem Landkreis zu fordern, insbesondere
auch bei den jungen Menschen, die in
der Regel seltener internationale Erfah-
rungen machen, und internationale Im-
pulse in den Landkreis zu holen. Es wird
ein Netzwerk aufgebaut, in das sich viel-
faltige Akteure einbringen kdnnen und
sollen. Neben jungen Menschen, die im
Ausland waren und ihre Ressourcen in
das Netzwerk einbringen konnen, sind

J(Interrm@nd

grndbreis Tuttlin -:gl.-ll

dies die kommunale und verbandliche
Jugendarbeit,Schulen,Kommunen sowie
Hilfs- und Kulturvereine. Um die Mo-
bilitatsmoglichkeiten junger Menschen
zu erhohen, geht das Netzwerk auch
gezielt auf kleine Betriebe und grofRe
Unternehmen zu. Gemeinsam mit den
Handwerks-, Industrie- und Handels-
kammern sowie den Berufsbildungs-
zentren der Arbeitsagentur mochte das
Netzwerk bereits etablierte Austausch-
programme bei den Unternehmen be-
kannter machen, mehr Unternehmen fir
betriebsinterne Aktivitaten gewinnen
und gemeinsam mit diesen Partnern
weitere Formate entwickeln.

Vor Ort berat die Fachstelle junge Men-
schen zu den verschiedenen Formaten,
wie beispielsweise Aupair, Freiwilligen-
dienste und Workcamps. Hierbei geht
es weniger darum, den Jugendlichen die
Suche im Netz zu ersparen, sondern
ihnen Orientierung und Entscheidungs-
hilfe zu geben und Mut zu machen.
Neben den allgemeinen Informationen
erhalten Jugendliche auch praktische
Tipps von jungen Menschen, die nach
einem Auslandsaufenthalt wieder in den
Landkreis zurlickgekehrt sind.

In den kommenden beiden Jahren sollen
vermehrt Projekte im Themenfeld Inter-
nationales stattfinden. Geplant sind
neben Informationsveranstaltungen fir
Reiseinteressierte auch Sprachstamm-
tische, Partnerschaften zum Erlernen
einer neuen Sprache, Netzwerktreffen,
Vortrage oder ahnliches. Ein grofRes
Highlight im Sommer 2018 wird das in-
ternationale Jugendcamp sein, welches
in Kooperation mitden Partnern aus dem

53



Landkreisnachrichten 57.Jahrgang

Kreisjugendreferat, den kommunalen
Jugendreferaten des Landkreises und
dem Jugendmigrationsdienst geplant
wurde und bei dem Jugendliche aus Bul-
garien, Ungarn, Griechenland, Spanien
und Malta fiir 13 Tage in den Landkreis
kommen werden. Im Fokus steht dabei
das Thema Europa, das mittels unter-
schiedlicher Methoden und Programm-
punkte bearbeitet wird.

Der Erfolg des Netzwerks misst sich letzt-
lich nicht an der Anzahl der durch-
gefiihrten Veranstaltungen. Vielmehr
soll die internationale Ausrichtung des
Landkreises qualitativ vorangetrieben
werden. Unterstitzung holt sich das
Netzwerk International bei IJAB e.V,, der
Fachstelle fiir internationale Jugend-
arbeit der Bundesrepublik Deutschland.
Die Mitgliedschaften bei Eurodesk (Euro-
paisches
im ,Netzwerk Kommune goes Interna-
tional“ (eine jugendpolitische Initiative
zum strategischen Aufbau und Starkung
der internationalen Jugendarbeit) brin-
gen dies zum Ausdruck.

Informationsnetzwerk) und

Die ersten Ergebnisse kdnnen sich sehen
lassen. Von zentraler Bedeutung ist die
neue Homepage (www.netzwerk-inter-
national-tut.de), die nicht nur Jugend-
lichen und jungen Erwachsenen einen
ersten Uberblick gibt und Informationen
bietet, sondern auch anderen poten-
ziellen Partnern die Angebote und Ideen
deutlich macht. Herzstiick der Home-
page ist die Austauschdatenbank, in der
sich Reisewillige wertvolle Kontakte zu
aktuell im Ausland verweilenden jungen
Menschen und zu Ruckgekehrten er-
schlieBen kénnen. Auch Landerexperten,
also Menschen, die beispielsweise aus
einem anderen Land kommen oder sehr
lange in einem solchen gelebt haben,
sind hier vermerkt. Diese stehen den Rei-
seinteressierten Rede und Antwort.

Beeindruckend ist bereits jetzt die Bereit-
schaft der jungen Menschen, die im Aus-
land waren, in den Landkreis zurlick-
gekommen sind und nun ihr Wissen in
das Netzwerk einbringen mochten. Die
Mitarbeit im Netzwerk kann dabei auf
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verschiedenen Wegen erfolgen: als Mit-
arbeit bei Informationsveranstaltungen
zu Mobilitatsmoglichkeiten, als Angebot
von Landervortragen oder Sprachkursen
im Rahmen des VHS-Programmes, als Ini-
tiieren eigener Projekte oder die Mithilfe
in der Auslandsberatung.
Zusammenfassend kann folgendes Fazit
gezogen werden: Die Teilnahme an
internationalen Freiwilligendiensten, Ju-
gendbegegnungen, das Absolvieren von
Praktika im Ausland oder auch Reisen in
andere Lander ermdglichen vielfdltige
Chancenfirdie jungen Menschen.Durch
die Auseinandersetzung mit anderen
Kulturen, Wertvorstellungen und Gesell-
schaftssystemen leistet internationale
Jugendarbeit u.a. einen wichtigen Bei-
trag zur politischen Bildung.

Die positiven Effekte internationaler
Jugendarbeit werden auch durch die
Zwischenevaluation des EU-Programms
LJugend in Aktion“ (2009) bestatigt:
Sprachkenntnisse, Forderung interkul-
tureller und sozialer Kompetenzen, Per-
sonlichkeitsentwicklung, die Erhéhung
der Mobilitatsbereitschaft sowie Lerner-
fahrungen im Bereich beruflicher Orien-
tierung werden hier explizit benannt.
Gerade in unserer politisch und wirt-
schaftlich global vernetzten Welt steigen
die Anforderungen an Wissen, und gute
Kenntnisse (iber globale Zusammen-
hange sind von Bedeutung. Betriebe er-
kennen interkulturelle Kompetenz mehr
und mehr als Kernkompetenz an. Das

Kennenlernen anderer Gesellschaftsmo-
delle,Religionen und Kulturen verbessert
die Kommunikation mit Partnern aus
dem Ausland. Aber nicht nur die Betriebe
und die jungen Menschen selbst profi-
tieren von Auslandserfahrungen, auch
unsere Gesellschaft hat davon einen
Nutzen.Junge Menschen, die einen Blick
uber den Tellerrand wagen, hinterfragen
Vorurteile und Stereotypen, sie entwi-
ckeln ein kritisches und politisches Den-
ken, stehen Vielfalt offener gegeniiber
und lGbernehmen Verantwortung. Dies
tragt zu einer zukunftsfahigen Gesell-
schaft aktiv bei. Durch die Einrichtung
des Netzwerks International und die For-
derung internationaler Jugendarbeit soll
der Landkreis Tuttlingen zukunftsfahig
gemacht werden. In den kommenden
beiden Jahren muss es gelingen, das
Netzwerk International durch eine gute
Vernetzung und die Erschliefung von
weiteren Forderprogrammen zu etablie-
ren.

Kontakt:

Lynn-Katrin Haug, Netzwerk Internatio-
nal, Schulstr. 6, 78532 Tuttlingen
Tel.07461/96 9177

E-Mail:
netzwerk-international@vhs-tuttlingen.de
www.netzwerk-international-tut.de

Verena Kriegisch ist Mitarbeiterin im
Kreisjugendreferat des Landkreises Tutt-
lingen



Den Wandel in eine digitale Wirschaftswelt gestalten

Den Wandel in eine
digitale Wirtschaftswelt gestalten

Der Landkreis Boblingen unterstiitzt Mittelstandler auf dem Weg der Digitalisierung

Die Digitalisierung von Geschaftspro-
zessen ist der Megatrend des 21. Jahr-
hunderts. Das hat auch die Politik auf
allen Ebenen erkannt. Die grof3en Kon-
zerne sind dabei eigenstandig unter-
wegs und konnen oft aus eigener Kraft
den Wandel zur digitalen Welt ge-
stalten. Fur viele Mittelstandler stellt
dieser Wandel in fast allen Arbeitsbe-
reichen eine groBe Herausforderung
dar. Im Landkreis Boblingen haben wir
damit begonnen gezielt kleine und
mittelstandische Unternehmen auf
ihrem Weg in die digitale Zukunft zu
unterstitzen.

Landkreis Boblingen bietet
Unterstiitzung fiir kleine und
mittelstandige Unternehmen
(KMU) beim Digitalen Wandel

mit lokalem Digital Hub

Mit dem Zentrum fir Digitalisierung
Landkreis Boblingen (ZD.BB) entsteht
im Landkreis Boblingen ein Kompetenz-
zentrum fur Digitalisierung. Die zuneh-
mende Digitalisierung in Wirtschaft und
Gesellschaft hat inzwischen so gut wie
alle Branchen erfasst. Fiir die Region
Boblingen zeigt sich dies exemplarisch
an der Automobilindustrie. Hier hat die
Digitalisierung ihren Ursprung in digi-
talen Mehrwertdiensten fiir Fahrzeuge
mit Verbrennungsmotor (z.B. in den Be-
reichen Navigation und Fahrsicherheit)
und setzt sich Uber die Entwicklung der
Elektromobilitat bis zum autonomen
Fahren fort. Dies kann in die Entstehung
digitaler Mobilitatsplattformen miun-
den,die nicht mehrin Besitz der Automo-
bilhersteller sind (siehe z.B. FlixBus oder
Uber), die jedoch einen Teil der automo-

Von Landrat Roland Bernhard, Boblingen

bilen Wertschépfung generieren. Durch
den Strukturwandel in der Automobil-
industrie werden nach Studien des
Herman Hollerith Zentrums der Hoch-
schule Reutlingen bis zum Jahre 2030
etwa 46 % der heutigen Beschafti-
gungsstrukturen substituiert. Vergleich-
bare Entwicklungen zeigen sich in ande-
ren Branchen, z.B. im Handel durch die
Expansion von Online-Plattformen (z.B.
Amazon oder Alibaba) oder im Maschi-
nen- und Anlagenbau durch vernetzte
Fabriken (Smart Factory) und additive
Fertigungsverfahren (3-D-Druck).

Der Landkreis Boblingen befindet sich
jedoch in einer guten Ausgangslage:
Nach der jlingsten Prognos Studie hat er
erhebliche Potenziale. Er gehort zu den
zehn Hotspots in Sachen Digitalisierung
in der Bundesrepublik Deutschland.
Mit einem hohen Anteil an Fertigungs-
und Entwicklungspersonal, einem ein-
maligen Zusammentreffen der Leitin-
dustrien Automobilbau und IT, sowie
einer noch hohen, wenngleich leicht
ricklaufigen Griindungsintensitat, lan-
det der Landkreis in der Prognos Poten-
zialanalyse Deutschland auf Platz 4 von
402 untersuchten Stadt- und Land-
kreisen, innerhalb Baden-Wurttembergs
sogar auf Rang 1.

Um einen Beitrag zur Beschleunigung
des Technologie- und Wissenstransfers
im Bereich Digitalisierung fur alle
Branchen zu gewabhrleisten, hat das
Ministerium fir Wirtschaft, Arbeit und
Wohnungsbau Baden-Wirttemberg im
Rahmen eines Landeswettbewerbs im
Juli 2017 dazu aufgerufen, Konzepte fiir
regionale Digitalisierungszentren, soge-
nannte ,Digital Hubs®, einzureichen. Die
regionalen Digital Hubs sollen Dreh-
scheiben fur digitale Innovationen und

die digitale Transformation in der Region
Baden-Wiirttemberg sein. Die Digitali-
sierung sei insbesondere auch eine Frage
der zukiinftigen Geschaftsmodelle der
Unternehmen im Land. Zur Entwicklung
neuer Geschaftsmodelle biete die Zu-
sammenarbeit von bestehenden Unter-
nehmen und Start-ups grof3es Potential.
Die regionalen Digital Hubs seien daher
als Ideen-, Experimentier- und Kollabo-
rationsraume zu verstehen, in denen un-
terschiedlichste Kompetenzen, Diszipli-
nen, Ideen, Technologien und Kreativitat
aufeinandertreffen. Die regionalen Digi-
tal Hubs sind komplementar zu den Digi-
tal Hubs des Bundes unter der Dach-
marke de:hub konzipiert. Sie sollen als
regionale Leuchttiirme den Mittelstand
in den Regionen des Landes bei der Digi-
talisierung nachdruicklich unterstiitzen.

Ziel ist es, die verschiedenen Akteure
der Digitalisierung raumlich zusammen-
zubringen, Erfahrungsaustausch
und Wissenstransfer zu starken sowie
Kunden- und Kooperationsbeziehungen
aufzubauen. Im Fall einer erfolgreichen
Antragstellung kann die Forderung des
Landes bis zu eine Million Euro pro Hub
betragen. Die Forderung erfolgt Ulber
einen Zeitraum von drei Jahren.

Am 5. Februar 2018 war es dann so weit
und die vom Ministerium fir Wirtschaft,
Arbeit und Wohnungsbau des Landes
Baden-Wirttemberg und einer Jury
ausgewahlten Konzepte wurden beim
,Digitalgipfel 2018 — Wirtschaft 4.0 BW*
in der Carl-Benz-Arena in Stuttgart von
Frau Ministerin Dr.

den

Nicole Hoffmei-
ster-Kraut bekannt gegeben. Als eines
von 10 Konzepten wurde das Zentrum fur
Digitalisierung Landkreis Boblingen -
ZD.BB als erfolgreiches Konzept fur ein
Digital Hub pramiert.
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Das ZD.BB soll die Kernkompetenzen der
Region im Bereich Digitalisierung bun-
deln und die vom Wandel betroffenen
kleineren und mittleren Unternehmen
bei der Entwicklung und Umsetzung
digitaler Geschaftsmodelle beraten und
unterstiitzen. Dazu bedarf es mittel-
standsgerechter Methoden zur Ge-
schaftsmodellentwicklung, die unter
Beteiligung aller regionalen Akteure am
ZD.BB gestaltet werden. Darliber hinaus
ist die Qualifizierung von Fachkraften in
Bezug auf digitalen Kompetenzen und
Know-how erforderlich. Um die Moti-
vation fur Weiterbildung in der Region
branchenibergreifend zu stimulieren,
bedarfes eines grundsatzlichen Wandels
im Umgang mit der Digitalisierung. Sie
muss als Chance begriffen werden, die
es zu nutzen, zu gestalten und kritisch
zu reflektieren gilt. Zur Realisierung der
oben genannten Ziele ist ein aktiver
Dialog mit den Menschen in der Region
erforderlich, ganz gleich ob Geschafts-
flhrer, Manager, Fachkrafte, Studie-
rende, Schiler oder interessierte Burger.
Dafiir sind Raume gefragt, in denen die
Entwicklung von Losungen (Geschafts-
modellentwicklungslabore, Technologie-
labore), QualifizierungsmaBnahmen
(Schulungsrdaume, Co-Working Spaces)
und Events wie Barcamps oder Hacka-
thons veranstaltet werden konnen. Das
ZD.BB soll diese Ressourcen biindeln und
fir die KMU der Region einen zentralen
Anlaufpunkt fir das Thema Digitali-
sierung bieten.

Die am ZD.BB beteiligten Partner sind
der Landkreis Boblingen (Antragsteller),
die Hochschule Reutlingen, das Soft-
warezentrum Boblingen/Sindelfingen
e.V, IBM Deutschland GmbH, Star
Cooperation, LGl Deutschland GmbH,
Coworking Space Herrenberg, die Fach-
krafteallianz Region Stuttgart, die Wirt-
schaftsforderung Region Stuttgart GmbH,
die Stadte Boblingen, Sindelfingen, Leon-
berg, Herrenberg, die Kreishandwerker-
schaft Boblingen, START HAW, die Uni-
versitat Stuttgart und die IHK Region
Stuttgart — Bezirkskammer Boblingen.
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V.l.n.r.: Hans-Ulrich Schmid, Geschaftsfiihrender Vorstand Softwarezentrum, Dominic Schaudt,
Wirtschaftsforderer Stadt Boblingen, Prof. Dr. Alexander RoBmann, Herman Hollerith Zentrum,
Roland Bernhard, Landrat, Dr. Sascha MeBmer, Landkreiswirtschaftsforderer,

Prof. Dr. Dieter Hertweck, HHZ, Sascha Dorday, Wirtschaftsforderer Sindelfingen

Im ZD.BB finden kleinere und mittlere
Unternehmen eine Erstanlaufstelle bei
Fragen und Problem rund um die Gestal-
tung und Weiterentwicklung ihrer Ge-
schaftsmodelle. Hier wird lhnen dabei
geholfen den digitalen Strukturwandel
aktiv mitzugestalten um nicht mangels
Know-how, knapper finanzieller oder
personeller Ressourcen den Anschluss zu
verlieren.

Das ZD.BB wird helfen die einmaligen
Potenziale zwischen produzierender
Industrie und IT-Unternehmen in neue
Geschaftsideen, digitale Plattformen,
Erfindungen und Griindungen miinden
zu lassen. Damit wird die Grundlage fir
nachhaltiges Wachstum im Digitalen
Zeitalter gelegt.

Erganzt werden die Bemulhungen des
Landkreises um die Digitalsierung der
Wirtschaft um die Teilnahme am Projekt
Digitrans.

DIGITRANS - Digitale Transforma-
tion in der Donau-Region

Stimmt das Geschaftsmodell, klappt es
auch am Markt, so die gangige Vor-
stellung. Aber welche Strategie ist die

richtige? Im Zeitalter der Digitalisierung
ist die Auswahl gro3. Ob Business Model
Canvas oder Blue Ocean Strategie, es
gibt eine ganze Reihe Ansatze, um inno-
vative digitale Geschaftsmodelle zu
entwickeln. Welche Modelle eignen sich
fir welche UnternehmensgroRe? Und
fiir welche Branche?

Das EU-Projekt ,DIGITRANS - Digitale
Transformation in der Donau-Region”
untersucht, wie mit Innovationsmetho-
den neue digitale Geschaftsmodelle ent-
wickelt werden. Im Rahmen der EU-Do-
nauraum-StrategiearbeitetderLandkreis
Boblingen mit16 Partnern aus insgesamt
neun Landern zusammen.

Hierbei wird eine mafigeschneiderte
Methode fir kleine und mittelstandige
Unternehmen der Kreativwirtschaft,
Gesundheitswirtschaft und das produ-
zierenden Gewerbe entwickelt. Diese
wird in neu eingerichteten Inkuba-
toren-Zentren in den Partnerregionen
direkt eingesetzt.In einem Blended-Lear-
ning-Programm, welches ein integriertes
Lernkonzept darstellt, werden die Mog-
lichkeit der Vernetzung tiber das Internet
sowie klassische Lernmethoden und
Lernmedien miteinander kombiniert



Den Wandel in eine digitale Wirschaftswelt gestalten

werden. Es ermoglicht den Teilnehmern
ein zeit- und ortsunabhangiges Lernen.
Des Weiteren wird eine digitale Lern-
plattform verdffentlicht.

Eines dieser Inkubationszentren befin-
det sich am Herman Hollerith Zentrum
in Boblingen. Mit dem DIGITRANS-
Inkubator wurde im HHZ eine Krea-
tivumgebung entwickelt, die perfekte
Rahmenbedingungen fir die Unter-
nehmenstrainings bietet. Zudem ist die
Ausstattung des Inkubators so konzi-
piert, dass interessierte Unternehmen
die Workshopumgebung in den eigenen
Raumlichkeiten nachbauen koénnen.
Auch fir die DIGITRANS-Projektpartner
aus sieben Landern dient der Boblinger
Inkubator als Modell.

Interessierten kleinen und mittelstan-
dischen Unternehmen der produzie-
renden Industrie, der Kreativwirtschaft
und des Gesundheitswesens wird hier
die Moglichkeit, die DIGITRANS-Methode
zu erproben und ihr Geschaftsmodell
weiterzuentwickeln, geboten.
DIGITRANS soll zur Bewaltigung der
digitalen Transformation von kleinen
und mittelstandischen Unternehmen
und zur Steigerung qualitativ hochwer-
tiger Grindungen in den Projektregi-
onen beitragen. Wettbewerbsfahige Un-
ternehmen und eine Zunahme von
Firmengriindungen sichern langfristig
die Wirtschaftskraft des Landkreises
Boblingen. Zudem profitiert der Land-
kreis von der europaischen Ausrichtung
des Projekts, durch den Zugang zu Part-
nern und Erfahrungen von Akteuren in
unterschiedlichen Regionen des Donau-
raums.

Dieses offentlich geforderte Koopera-
tionsprojekt zwischen dem Landkreis
und dem HHZ bietet die Moglichkeit
echte Mehrwerte in Form innovativer, di-
gitaler Geschaftsmodelle fir den Mittel-
stand der Region zu entwickeln, neue
Ideen in den Landkreis zu tragen, und
diesem mittelfristig zu einem Vorsprung
zu verhelfen. Dariiber hinaus starkt es
die bisher exzellente Kooperation der
beiden Einrichtungen und ermoglicht

V.l.n.r.: Wolfgang Liitzner, Oberbiirgermeister Stadt Boblingen, Roland Bernhard, Landrat, Thomas Strobl,
Minister fiir Inneres, Digitalisierung und Migration, Prof. Dr. Dieter Hertweck, Herman Hollerith Zentrum,
Helmut Noe, Paul Nemeth, Landtagsabgeordneter, Marc Biadacz, Bundestagsabgeordneter

den Studierenden der Studiengange
Services Computing und Digital Business
Masteram HHZ aktivan den Forschungs-
und Entwicklungsaktivitaten zu par-
tizipieren. Da darunter auch einige
Studierende mittelstandischen
Unternehmen der Region sind, wird der
direkt angelegte Transfergedanke des
Projekts noch zusatzlich verstarkt.

aus

DIGITRANS — Zahlen, Daten, Fakten

— 17 Partner aus den Bereichen Wissen-
schaft, Wirtschaft und Verwaltung aus
neun Landern

— Einrichtung regionaler DIGITRANS-
Inkubationszentren in sieben Partner-
regionen.

- Entwicklung von Kreativmethoden
und Strategien zur Entwicklung und
Transformation digitaler Geschafts-
modelle flr KMU.

- Benutzerfreundliche E-Learning-Um-
gebung mit zusatzlichem, frei zugang-
lichem Trainingsmaterial.

- On- und Offline-Trainingsangebote
flir KMU von Mai 2018 bis April 2019.

— Projektdauer:Januar 2017 bis Juni 2019

— Projektvolumen: 2106 825,97 € (davon
EU-EFRE-Forderung: 1790 802,07 €)

Projektpartner:

— MFG Innovationsagentur Medien- und
Kreativwirtschaft ~ Baden-Wiirttem-
berg (Lead Partner, Deutschland)

— Landkreis Boblingen (Deutschland)

— Hochschule Reutlingen (Deutschland)

— Universitat Wien (Osterreich)

- Innovationsservice fiir Salzburg GmbH
(Osterreich)

— St.-Kliment-Ohridski-Universitat Sofia
(Bulgarien)

- Institute of Technology and Develop-
ment Foundation (Bulgarien)

— Technology Innovation Centre Medji-
murje Ltd (Kroatien)

— Universitat Zagreb, Fakultat fir Ver-
waltung und Informatik (Kroatien)

— MAG Praktikum Nonprofit Ltd (Un-
garn)

— Universitat Debrecen, Wirtschaftswis-
senschaftliche Fakultat (Ungarn)

— Romanian Research Group in Corpo-
rate Finance (Rumanien)

— Alumni Verband der Petru-Maior-Uni-
versitat Tirgu Mures (Rumanien)

— Universitat Ljubljana (Slowenien)

— IRP Institute of entrepreneurship re-
search (Slowenien)

Assoziierte Partner:

- Regionale Wirtschaftsférderung Sara-
jevo (Bosnien und Herzegowina)

— Universitat Novi Sad, Wirtschaftswis-
senschaftliche Fakultat (Serbien)

Roland Bernhard ist seit 2008 Landrat
des Landkreises Boblingen
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Neue Preistrager: Neun Landkreise mit dem
European Energy Award ausgezeichnet

Bereits 20 Landkreise im Siidwesten nutzen die Klimaschutz-Zertifizierung

Die ersten baden-wiirttembergischen

Landkreise starteten bereits 2010
mit dem European Energy Award (eea).
In diesem fest umrissenen Prozess
identifizieren und planen sie seitdem
mit Hilfe eines externen Beraters rele-
vante KlimaschutzmaBnahmen und
setzen sie um. Bei der diesjahrigen
eea-Verleihung am 19. Februar 2018
zeichnete Umweltminister Franz Un-
tersteller nun neun Landkreise aus,
darunter drei mit der hochsten Stufe,
dem eea Gold (Boblingen, Biberach
und Bodenseekreis). Was das euro-
paische Klimaschutzlabel Landkreisen
bringt und wie sie dabei vorgehen kon-

nen, erlautert dieser Beitrag.

Kommunaler Klimaschutz dient nicht
nur der Umwelt. Stadte, Gemeinden und
Landkreise treiben damit auch die Er-
neuerung der Infrastruktur bei Stromver-
sorgung, Gebauden und Verkehr voran.
Sie senken ihre Energiekosten, machen
sich unabhangiger von Energieimporten
und unterstiitzen Erhalt und Schaffung
von Arbeitsplatzen sowie die Wert-
schopfung in der Region. Fehlt es jedoch
an einer systematischen Herangehens-
weise, bleiben viele Potenziale zur Ver-
minderung von CO,-Emissionen unge-
nutzt. Auch in puncto Wirtschaftlichkeit
sind meist nicht alle Moglichkeiten aus-
geschopft.

Was ist der eea und was bringt er?

Mit Hilfe des European Energy Awards
konnen Stadte, Gemeinden und Land-
kreise im Bereich Klimaschutz und Ener-
giepolitik gezielt planen und syste-
matisch handeln. Das Instrument liefert
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Von Harald Bieber, Karlsruhe

zunichst einen umfassenden Uberblick
uber alle bisherigen Klimaschutzaktivi-
taten der Kommune. Es erlaubt den Teil-
nehmern, ihre Bemuhungen transparent
zu bewerten, sich neue Ziele zu stecken
und langfristig zu planen. Kommunaler
Klimaschutz braucht einen langen Atem
und das Engagement aller lokalen Ak-
teure.

Die Auszeichnung ,eea-Landkreis” oder
eea-Kommune“ wird fur die effiziente
Energienutzung, fiir den Ausbau er-
neuerbarer Energien und fur Erfolge
beim Energiesparen verliehen. Dabei ist

der eea nicht nur ein Klimaschutzlabel.
Er ist vor allem ein Managementver-
fahren, das Stadte, Gemeinden und
Landkreise in die Lage versetzt, ihre
einschlagigen Aktivitaten kontinuier-
lich zu erfassen, zu bewerten und
zu Uberprifen. All das sind Voraus-
setzungen dafir, um alle Potenziale
systematisch ausschopfen zu kon-
nen. Ein akkreditierter eea-Berater be-
gleitet diesen Prozess. Der eea bietet
zudem praxisorientierte Hilfestellungen
zur Umsetzung von Klimaschutzmal3-
nahmen.

Kartbed &

# fheinkeiden

Die neun ausgezeichneten Landkreise 2018: Alb-Donau-Kreis, Landkreis Biberach, Landkreis Boblingen,
Bodenseekreis, Landkreis Freudenstadt, Landkreis Reutlingen, Rhein-Neckar-Kreis, Landkreis Sigmaringen,

Zollernalbkreis



Neue Preistrager

Erneuerbarer Strom, eine klimafreundliche Warmeversorgung und eine CO,-arme Mobilitdt gehéren zu einem erfolgreichen Klimaschutz. Alle Elemente bringen

Punkte fiir den European Energy Award (eea).

Cerade die Landkreise spielen beim
kommunalen Klimaschutz eine wichtige
Rolle. Zum einen setzen sie in ihrem Zu-
standigkeitsbereich konkrete Maflnah-
men um.Das kann etwa die energetische
Sanierung der Kreisliegenschaften oder
die Anschaffung von energieeffizienten
Fahrzeugen sein. Zum anderen kdnnen
sie in die Breite wirken, indem sie die
Kommunen im Landkreis bei deren Ak-
tivitaten unterstiitzen, die regionalen
Akteure vernetzen und gemeinsame
Projekte anstol3en.

Der Weg zum eea:
vom Kreistagsbeschluss
bis zur Zertifizierung

Entscheidet sich ein Landkreis zur Teil-
nahme am eea, ist der erste Schritt ein
offizieller, politischer Beschluss des Kreis-
tags. Dann beantragt die Kommune die
Forderung, schlieBt einen Vertrag mit der
Bundesgeschaftsstelle ab und beauf-
tragt einen akkreditierten eea-Berater.
Im nachsten Schritt bildet sich ein Ener-
gieteam und erstellt eine Ist-Analyse.
Dieses Element ist besonders wichtig,
da im Ergebnis Starken, Schwachen
und Verbesserungspotenziale erkennbar
werden.

Grundlage des eea-Prozesses ist ein um-
fassender MaRnahmenkatalog, der das
komplette Spektrum des kommunalen

Klimaschutzes abdeckt. Er umfasst fir
Landkreise 57 mogliche MaBnahmen in
diesen sechs Handlungsfeldern:

Entwicklungsplanung, Raumordnung
Kommunale Gebaude und Anlagen
Versorgung, Entsorgung

Mobilitat

interne Organisation
Kommunikation, Kooperation

Zusammen mit dem eea-Berater er-
stellt die Kommune dann einen Aktions-
plan fur die nachsten Jahre und setzt

diesen Schritt fir Schritt um. Nach
spatestens vier Jahren bewertet ein
externer eea-Auditor die Arbeit der
Kommune. Erreicht sie
50 Prozent der moglichen Punkte, erhalt
sie den European Energy Award. Sind
es 75 Prozent oder mehr, wird sie mit
dem eea Gold ausgezeichnet. Nach
weiteren vier Jahren erfolgt eine Re-
Zertifizierung. In Baden-Wurttemberg
stellen die regionalen Energieagenturen
die Mehrzahl der eea-Berater und -Bera-
terinnen.
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Aktuelle Ubersicht der eea-Kommunen in Baden-Wiirttemberg
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Geschichte:
der eea in Baden-Wiirttemberg

Das Qualitdtsmanagement-Instrument
eea entstand bereits in den 1990er
Jahren in der Schweiz unter dem Namen
Energiestadt und in Osterreich als e5-Pro-
gramm. Mittlerweile nutzen europaweit
uber 1400 Kommunen das Verfahren.
Seit 2006 konnen Stadte und Gemein-
den in Baden-Wirttemberg an dem
Zertifizierungsprozess teilnehmen, Land-
kreise seit 2010. Aktuell nutzen 100 ba-
den-wirttembergische Stadte und Ge-
meinden sowie 20 Landkreise das
Werkzeug eea. 17 Landkreise sind in-
zwischen zertifiziert, darunter sechs
mit dem eea Gold (Landkreise Biberach,
Boblingen, Karlsruhe und Ravensburg
sowie der Bodenseekreis und der Enz-
kreis).

Anmeldung und
weiterfiihrende Informationen

Als Landesgeschaftsstelle fungiert die
Landesenergieagentur KEA. Sie koordi-
niert alle eea-Aktivitaten in Baden-
Wirttemberg. Eine finanzielle Forde-
rung erhalten Stadte, Gemeinden und
Landkreise durch das Ministerium fiir

Umwelt, Klima und Energiewirtschaft
Baden-Wirttemberg. Im Rahmen des
Programms ,Klimaschutz-Plus“ gewahrt
es Teilnehmern einmalig 10000 Euro
Unterstiitzung. Fir jedes erfolgreich
durchgefiihrte Re-Audit gibt es noch-
mals 1500 Euro. Zudem profitieren
die eea-Kommunen von einer Bonus-
forderung fir investive MaBnahmen.
Anfragen und Antrage nimmt die KEA
entgegen.

Anmeldung und weitere Informationen
zum European Energy Award unter www.
kea-bw.de/eea

Informationen zum Forderprogramm
Klimaschutz-Plus unter
www.klimaschutz-plus.baden-
wuerttemberg.de.

Ubersicht Landes-und Férderprogramme
flir Kommunen unter
www.energiekompetenz-bw.de/
kommunaler-klimaschutz/angebote/
foerderprogramme/

Die Kompetenzzentren der KEA
Klimaschutz- und Energieagentur
Baden-Wiurttemberg GmbH bieten
unter www.energiekompetenz-bw.de
umfangreiche Informationen zu den
Themen Kommunaler Klimaschutz, Ener-
giemanagement, Contracting, Warme-

netze, Kraft-Warme-Kopplung und Ge-
baudesanierung an.

Ansprechpartner Pressearbeit

Axel Vartmann,

PR-Agentur Solar Consulting GmbH,
Solar Info Center,
Emmy-Noether-StraRe 2, 79110 Freiburg,
Tel. +49 76138 09 68-23,

Fax +49 76138 09 68-1,
vartmann@solar-consulting.de,
www.solar-consulting.de

Ansprechpartnerin Presse- und
Offentlichkeitsarbeit
Kompetenzzentren der KEA

Beate Schade, KEA Klimaschutz-
und Energieagentur
Baden-Wurttemberg GmbH,
KaiserstralRe 94 a, 76133 Karlsruhe,
Tel. +49 721 984 71-37,

Fax +49 721984 71-20,
presse@energiekompetenz-bw.de,
www.energiekompetenz-bw.de

Harald Bieber leitet den Bereich Kom-
munaler Klimaschutz der KEA Klima-
Baden-

schutz- und Energieagentur

Wiurttemberg

Psychosoziale Hilfe fur Fluchtlinge

Enzkreis-Gesundheitsamt setzt auf ein Konzept aus verschiedenen Bausteinen

Von Dr. Brigitte Joggerst und Dr. Janine Benson-Martin, Pforzheim

Das Gesundheitsamt des Enzkreises, zu-
standig fur den Enzkreis und die Stadt
Pforzheim, war seit Herbst 2015 in die
medizinische Versorgung von Gefliich-
teten eingebunden. Insbesondere wur-
den Sprechstunden in den groen Unter-
kiinften angeboten, was mit der Hilfe
niedergelassener, berenteter und im
Krankenhaus angestellter Arzte orga-
nisiert wurde. Unterstlitzt wurden die
Mediziner durch Pflegepersonal aus dem
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Gesundheitsamt und von Wohlfahrts-
verbanden.

Uber die Nahe zu den Gefliichteten auf
der einen und denjenigen, die sie be-
treuen, auf der anderen Seite wurde ab
Mitte 2016 klar, dass die psychosoziale
Versorgung eine noch viel groRere Auf-
gabe ist als die Versorgung physischer
Gebrechen. War es schon schwierig,
gefliichtete Menschen mit chronischen
Erkrankungen in die Regelversorgung zu

tubernehmen, so ist dies fir psychoso-
ziale Problematiken fast unmoglich: Die
Sprachbarriere ist in der sprechenden
Medizin um ein Vielfaches relevanter;
kulturelle Konzepte von Stress und psy-
chischer Erkrankung unterscheiden sich
wesentlich.

,Durch eine gliickliche Fligung nahm zu
diesem Zeitpunkt eine Facharztin fir
Psychiatrie aus einem anderen Kultur-
kreis, die auch einen Masterabschluss



Psychosoziale Hilfe fur Fluchtlinge

Haben das ,,Biindnis Migration und Gesundheit“ aus der Taufe gehoben (v.l.n.r.): Christian Albrich

(Netzwerk looping), Anita Gondek (Integrationsbeauftragte in Pforzheim), Sozialbiirgermeisterin

Monika Miiller, Sozialdezernentin Katja Kreeb, Regina Ehrismann (Integrationsbeauftragte im Enzkreis),
Markus Ochs (Willkommen bei Freunden) und Dr. Brigitte Joggerst (Leiterin des Gesundheitsamts).

in Public Mental Health hat, ihre Arbeit
im Gesundheitsamt auf”, berichtet der
Erste Landesbeamte des Enzkreises,
Wolfgang Herz, zu dessen Dezernat
auch das Gesundheitswesen gehort.
,Ihr Blick von aulRen ermoglichte es uns,
uber alternative Versorgungskonzepte
nachzudenken und gezielt danach zu
suchen.”

Nach einer Bedarfserhebung wurde in
Abstimmung mit der Arzteschaft und
den psychosozialen Beratungsstellen ein
Konzept aus verschiedenen Bausteinen
erstellt, das sich am stepped-care-model
des National Institute for Health and
Care Excellence (NICE) in GroRbritannien
orientiert. Die verschiedenen Interven-

Co-Trainer-Schulung

tionen des Modells, die separat und
jeweils fur sich entwickelt und bereits
evaluiert worden waren (zum Beispiel
durch ,Arzte ohne Grenzen“ oder die
WHO), wurden nun zu einem zielge-
richteten Gesamtangebot zusammen-
gestellt.

Das Gesundheitsamt hat laut Herz fir
die Entwicklung und Umsetzung eine
halbe Arztstelle inhaltlich umgewidmet,
ebenso eine halbe Sozialarbeiterstelle
(die allerdings erst seit Februar 2018
besetzt ist) als Koordinationsstelle. Eine
Evaluation der MalRnahmen ist mit Un-
terstiitzung der Uni Heidelberg geplant.
Die Finanzierung ist liber Mittel aus dem
Praventionsgesetz (Mittel von der AOK
flir zwei Jahre) und durch Unterstiitzung
L,Willkommen bei
Blindnisse fiir junge Gefllichtete” mog-
lich. Eine Evaluation der MalRnahmen ist
mit Unterstitzung der Uni Heidelberg
geplant.

Die Bedarfsanalyse im Herbst 2016
bestand aus strukturierten Interviews
sowohl mit geflichteten Menschen
(ca. 100 Familien) als auch mit 30 Fach-
kraften in deren Betreuung. ,Etwas lber-
raschend war, dass viele der Gefliichte-
tenvorallem postmigratorische Faktoren
als belastend bezeichneten®, fasst Katja
Kreeb, beim Landratsamt Enzkreis De-
zernentin flUr Soziales, Familie und

von Freunden -

Integration, die Ergebnisse zusammen.
,Genannt wurden dabei insbesondere
die Bedingungen in der Unterkunft wie
fehlende Riickzugsmoglichkeiten, Vor-
urteile der Bewohner untereinander, die
bis hin zu rassistischen AuRerungen und
Streitigkeiten reichten, und das Fehlen
einer klaren Zukunftsperspektive wie die
Chance auf Arbeit.“

Die Fachkrafte beschrieben ebenfalls
die Bedingungen der Unterbringung und
Feindseligkeiten der Geflichteten unter-
einander als kritische Faktoren. Sie litten
auBerdem darunter, aufgrund der Rigi-
ditat von Vorschriften und von Pro-
grammen wenig flexibel auf die Bedarfe
der Gefluchteten eingehen zu konnen.
Zudem fuhlten sie sich wenig unter-
stutzt in ihren Bemuhungen, mit den
teils sehr belastenden Situationen um-
zugehen.

Stepped care: Stufenweise Hilfe -
So viel Eigenbeteiligung
wie moglich

Das ,stepped care model” bedeutet,
dass eine Unterstlitzung oder MaR-
nahme auf dem niedrigsten fachlichen
Niveau wie nétig und mit so viel Eigen-
beteiligung der Menschen wie moglich
konzipiert sein sollte. So werden zum
einen Ressourcen (Fachkrafte) schonend
eingesetzt, zum anderen starkt dies
die Resilienz der Betroffenen, also ihre
Fahigkeit, mit Belastungen umzugehen.
Gleichzeitig kdnnen Menschen, die mit
einer niederschwelligen und weniger
fachspezifischen Manahme nicht aus-

Begleiter-Schulung
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reichend versorgt sind, rasch an die
richtige Stelle im Versorgungssystem
weitergeleitet werden. Die beiden wich-
tigsten Interventionen, die nach Recher-
che bestehender Angebote ausgewahlt
wurden, sind ,START“ und ,Mind-
Spring"“.

L,START wurde in Deutschland von der
Psychologin Andrea Dixius und der
Facharztin fur Psychiatrie Prof. Dr. Eva
Mohler, beide an der Klinik fiir Kinder-
und Jugendpsychiatrie des Saarlandes,
fir die Betreuung von unbegleiteten
minderjahrigen Auslandern entwickelt.
LSTART® ist ein niederschwelliges, kul-
turtibergreifendes Angebot fuir Gefliich-
tete. Die Teilnehmer lernen in kleinen
Gruppen von maximal zehn Personen,
wie sie mit Stress, Trauma-Symptomen
wie Alptraumen oder plotzlichen, sehr
starken Emotionen umgehen kdnnen.
Die Mittel sind fast vollig sprach- und
kulturunabhangig. Die Kurse werden
von Sozialarbeitern oder Padagogen
geleitet, die eine Schulung und regel-
malige Supervision erhalten. Drei Pilot-
kurse wurden 2017 durchgefiihrt und gut
angenommen; die Kurse selbst werden,
getrennt nach Mannern und Frauen, ab
April 2018 anlaufen.

,Mind-Spring“ wurde in den Nieder-
landen von Dr. Paul Sterk entwickelt und
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urspriinglich von ,Arzte ohne Grenzen®
in Afrika eingesetzt. Seit einigen Jahren
ist es regulare Kassenleistung in den
Niederlanden und wird dort allen Ge-
flichteten angeboten; Danemark und
Belgien haben ebenfalls begonnen, das
Programm einzusetzen. Das Konzept
basiert auf angeleiteter Gruppenarbeit.
Die (sprachlich und kulturell moglichst
homogene) Gruppe wird von einem
Team geleitet: Der Haupt-Leiter stammt
aus der Kultur der Teilnehmer und
spricht deren Sprache, kennt aber auch
das deutsche Versorgungssystem. Die
Ko-Leitung stammt aus unserem Kultur-
raum und hat Erfahrung in der Anleitung
von Gruppen. Beide erhalten regel-
malige Supervision. Die Themen der
Sitzungen sind vielfaltig: normale Reak-
tion auf eine abnormale Situation wie
Krieg und Flucht, Identitdt, Verlust,
Sucht, aber auch personliche Starken, Be-
waltigungsmechanismen und kulturelle
Kompetenz. Die Gruppen haben Aspekte
von Selbsthilfegruppen; es besteht die
Hoffnung, dass sie lber die ,normalen®
Sitzungen hinaus bestehen bleiben.

Die Schulung der Ko-Leiter fand im
Herbst 2017 unter der Leitung von Dr.
Sterk statt, die erste Schulung von flnf
Gruppenleitern (auch Gesundheitsbe-
gleiter genannt) im Januar 2018 durch

Personal des Gesundheitsamtes. Das
Manual wurde von Dr. Sterk zur Ver-
fligung gestellt und in Eigenregie aus
dem Hollandischen libersetzt. Auch hier
sollen die ersten Gruppen (auf Arabisch
und auf Persisch) im April 2018 starten.
Flankierend organisierte das Gesund-
heitsamt praventive MalRnahmen, die
die Rahmenbedingungen gesundheits-
forderlich gestalten sollen. Dazu ge-
horten - zusammen mit der fami-
lienpsychologischen Beratungsstelle -
Schulungen zum Erkennen psychischer
Erkrankungen flr Hausmeister, Heim-
leiter und Mitarbeiter von Sicherheits-
diensten. So soll vermieden werden, dass
Symptome einer psychischen Erkran-
kung wie aggressive Durchbriiche oder
extremer Rickzug als opponierendes
Verhalten eingeschatzt und sanktioniert
werden. Beispielsweise war ein Asyl-
bewerber mit einer wahnhaften Erkran-
kung mehrfach ,strafverlegt® worden,
ehe er korrekt diagnostiziert wurde.

Dr. Brigitte Joggerst ist Leiterin des Ge-
sundheitsamts Enzkreis, Dr. Janine Ben-
son-Martin ist Arztin beim Gesundheits-
amt des Enzkreises



Arbeitsgemeinschaft
Abfallwirtschaft
des Landkreistages
Baden-Wiirttemberg
unter neuem Vorsitz

Zweimal im Jahr treffen sich die Leite-
rinnen und Leiter der Abfallwirtschafts-
amter und Eigenbetriebe aller Stadt-
und Landkreise zum Erfahrungsaus-
tausch und zur Beschlussfassung wich-
tiger Entsorgungsfragen. Alle vier Jahre
wahlen sie aus ihren Reihen einen neuen
Vorsitzenden, der von zwei Stellver-
tretern unterstltzt wird. Ihnen obliegt
es, das Ministerium fur Umwelt, Klima
und Energiewirtschaft sowie den Land-
kreistag bei fachlichen Fragen auch kurz-
fristig zu beraten und in Fachgremien
mitzuarbeiten.

Bei ihren letzten Treffen im Landratsamt
Esslingen traten nach Uber 20 Jahren
zwei der drei Vorsitzenden altersbedingt
nicht mehr zur Wahl an: Werner Nitz
(Landkreis Ravensburg) und Wolfgang
Bagin (Landkreis Boblingen). Als kiinf-
tiger Vorsitzender wurde Dirk Hausmann
(Landkreis Goppingen) und als einer
Stellvertreter Martin Fetscher
(Schwarzwald-Baar-Kreis)  einstimmig
gewahlt. Rolf Friedel (Stadt Heidelberg)
wurde in seinem Amt als Stellvertreter
bestatigt.

Der Hauptgeschaftsfuhrer des Land-
kreistages Baden-Wurttemberg, Dr. Ale-
xis von Komorowski, wirdigte das
Engagement der beiden scheidenden
Urgesteine der baden-wirttembergi-
schen Abfallwirtschaft. In ihre Amtszeit
fielen so bedeutende abfallwirtschaft-
liche Anderungen wie die Einfiihrung
des Kreislaufwirtschaftsgesetzes sowie

seiner

V.l.n.r.: Martin Fetscher, Dirk Hausmann, Dr. Alexis v. Komorowski, Werner Nitz, Wolfgang Bagin

die Gewerbe- und die Bioabfallverord-
nungen.

Nach 24 Jahren kommt mit Dirk Haus-
mann als Leiter des AWB der Vorsitz
erneut in den Landkreis Goppingen.
Landrat Edgar Wolff gratulierte zur Wahl
und sieht das Wahlergebnis auch als
Bestatigung der Kreistagsbeschlisse,
die Abfallwirtschaft als eines der zwolf
Schliisselthemen in den nachsten Jah-
ren nach vorne zu bringen. Wolff fiihrt
fort: ,Bei der Umsetzung unserer abfall-
wirtschaftlichen Ziele hat der Kreistag
grolle Erwartungen. Wir kdnnen dabei
auf einen kompetenten und erfahrenen
AWB-Leiter setzen. Die Wahl von Herrn
Hausmann zum Vorsitzenden der Ar-
beitsgemeinschaft Abfallwirtschaft ist
eine Bestatigung seiner sehr guten Ar-
beit hier in Goppingen. Seine neue Funk-
tion wird sicher auch der Umsetzung
unserer abfallwirtschaftlichen Ziele im
Landkreis Goppingen zugutekommen.”

Erstes Fachforum Integration
Baden-Wiirttemberg
im Bodenseekreis

Im Sommer 2017 waren erstmals alle
Integrationsbeauftragten der Landkreise
zu einem Fachforum Integration Baden-
Wiurttemberg
eingeladen. Die Ziele dieser Treffen sind
eine zunehmende Vernetzung der Be-
auftragten fur Integration im Land, ein
fachlicher Austausch sowie die Starkung
integrationspolitischer Ziele in Baden-
Wiurttemberg.

,Die Integrationsbeauftragten der Land-
kreise sind die Experten fur Integration
vor Ort und sind
Interessensbildung der Verwaltung mit-
einzubeziehen. Hinzu kommt, dass wir
bislang nicht organisiert sind, um einen

in den Bodenseekreis

idealerweise in die

strukturierten  Informationsaustausch
mit dem Landkreistag als auch mit dem

Ministerium flr Soziales und Integration
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